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Cette étude abordera les aspects eéconomiques letigees relatifs a la premiére
filature mécanique de coton construite en Franite,de I'Epine, pres d’Arpajon, depuis sa
création en 1784, jusqu’'a sa cessation d’activid@sscette forme en 1828. Ainsi, nous
tenterons d’appréhender I'histoire de cet étahimsd# sous les angles capitalistiques,
fonciers, techniques et ainsi que dans deux diroessisociales, celle des différents
entrepreneurs qui se sont succedeés a la téterdeepeise et, enfin, des ouvriers qui ont pu y
étre employés.

Ce travail a pu bénéficier d’un apport historigugadimportant mais qui ne donnait
gu’'une approche partielle de I'évolution de cettenofacture. Aussi bien Charles Ballot et
Charles Schmidt au début du XXe siécle, et plus geenous Louis Bergeron ou encore Serge
Chassagne, ont apporté des éléments de premieresmaicette entreprise. Les références
fournies par ces historiens ont été des plus ufilesr entreprendre cette monographie
gu’'appelait la nature du sujet. La reconstitutionnd chronologie la plus exhaustive se
présentait comme un des objectifs élémentairegtie echerche, la quéte de toute les petites
bribes d’informations, les écrits déja produitst parmis de restituer une continuité au-dela
des ilots de connaissances, certes appréciablaspualalisposait dors et déja.

Sans doute, ne possede-t-on pas ici la sourcetedleeque seraient les archives de
I'entreprise, qui ont été dispersées, a commerexeleg livres de comptes, dont de frustrantes
allusions de temps a autres nous font regrettbsé¢iace. C’est donc sur les autres types de
sources que nous avons dd nous appuyer, sourcasafes au premier chef, mais aussi
administratives, pour chacune des instances co@éegrnstatistiques, fiscales et aussi
judiciaires. La littérature du temps, vivante etéaple, s’est avérée d’'un grand secours,
notamment a travers les abondants écrits (corréspaes, mémoires, encyclopédies
diverses) du couple Roland. Les sources concensdigt étude étant trés dispersées, il a fallu
courir Paris, Versailles, Chamarande et méme AmienfRkoubaix afin de trouver les
différentes pieces de ce puzzle.

S’agissant de la périodisation de ce travail,sthire de la manufacture de I'Epine
s’inscrit d'abord dans I'étape dite de I'introductides mécaniques dans le développement de
'industrie cotonniere, pour reprendre la chron@ogléfinie par Serge Chassagne. La
création, en 1784, de cette manufacture a en eféetguré la période de développement

industriel qui méne au systéme usinier propremene’dst-a-dire celui d’'un atelier concentré
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réunissant un nombre important d’ouvriers, ou t®lgs phases de production sont présentes,
et effectuées a I'aide de machines tirant leurgiaet’'un moteur central.

Il a été possible de suivre, plus ou moins péaent I'évolution de cet établissement
jusqu’en 1830, c’est-a-dire jusqu’a sa liquidatmomme filature. Ce demi-siecle d’histoire
industrielle mene donc de I'aube de la période «ides mécaniques » (1785-1815) par Serge
Chassagne, pour se clore en plein milieu du « tedgssusines » (1815-1840). Il traverse
plusieurs périodes de I'histoire politique, deilade I'’Ancien Régime, jusqu’aux nouveaux
systemes politiques successivement mis en plaés 4789, jusqu’a la fin de la Restauration.
Ce mémoire tentera de démontrer comment une eisieepionniére a pu se maintenir
pendant pres d'un demi-siecle, et passer a travaus les problemes politiques et
économiques de ces périodes tourmentées.

Cette monographie industrielle s’ordonnera chrogigluement en deux périodes, a
laquelle s’ajoute une troisieme, thématique, sumkin-d’ceuvre de I'Epine, la premiere,
intitulée « La fondation et les débuts de la maciuiz de I'Epine au temps de Martin », la
seconde «La consolidation de l'entreprise soggdééde Delaitre et Noél » et, enfin, la
troisieme et derniere, « La main-d’ceuvre de laudika de I'Epine ». La premiére reprend les
étapes qui ont conduit a la création de |'étabire=®, en ce qui concerne l'acquisition des
technologies, I'appui de la monarchie et les pnolgle survenus avec un concurrent. La
création de la manufacture s’est accompagnée, tenslé la création d’'une société, et de
'acquisition d'un site. Dans ce cadre, les diffées techniques employées en filature, les
guestions relatives a la force motrice et I'agermsminterne des installations productives
seront abordées et on verra enfin le processua goouti a la faillite du premier entrepreneur
et a la reprise par deux capitalistes anoblis. éeosde partie, quant a elle, décrit la
consolidation de I'établissement, le redémarragéoeientation donnée par les Delaitre a
I'entreprise. Elle s'attachera a suivre I'évolutide la composition du capital, la recherche des
débouchés, les difféerents remaniements apportésisind et a son environnement, les
acquisitions foncieres et les relations avec lemrnanes voisines, les investissements
destinés a accroitre les capacités productivea farde motrice de I'usine. Nous chercherons
a donner un apercu global sur I'évolution de ladpition, la conjoncture et les crises, avant
de mettre en lumiere les difficultés qui ont am&n&ente de la manufacture. La troisieme
partie de ce travail tente une approche de la n@ss®uvriers ayant travaillé a 'Epine. Elle

cherchera tout d’abord a dégager les formes ddiam$aexistantes entre l'usine et les
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ouvriers. Ensuite, la mise en évidence de certai@sents lors des recherches permet de
concevoir une étude sociologique de la populatioariére de cette entreprise pionniére.
Enfin, un tableau des différentes conditions écdgaes des salariés est présenté dans le

troisieme et dernier chapitre concernant I'histoieda main-d’ceuvre.
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Premiere partie

La fondation et les débuts de la manufacture gerd=au

temps de Martin
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Chapitre 1

L'introduction de nouvelles technologies
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A. Le contexte politique de la création de la premierélature hydraulique de France

La création de la manufacture de I'Epine s’'insdans une période marquée par la
volonté de combattre la concurrence anglaise grdae« mobilisation industrielle » du pays.
Décrétée par Trudaine, cette politique occupe migseicteurs des manufactures influencés par
les Lumiéres. La lutte contre les importations dmitiques est soutenue par l'idée du
« développementisme » avant la lettre, «la comricjue la technique rend possible dans
l'industrie, mais plus largement dans tous lesesgst 'amélioration générale de la sociéte, le
progrés, synonyme d’emploi et de bien-étre pourstou Cependant, l'absence de
compétitivité des industries francgaises face @olecarrence britannique ne veut pas dire que
les membres du Bureau de Commerce sont anglophAbesontraire, I'anglophilie, depuis
les Lettres Philosophiquesde Voltaire, est largement répandue dans ['adnatien
politique. On admire la constitution britanniquele$ performances économiques d’outre-
Manche.

Cet engouement est, par la suite, porté par lai¢teh de Gournay diiraité sur le
commercede Josiah Child, la premiére comparaison systéumatdes régimes politiques et
economiques des deux pays par Plumard de Dangeahamre par la premiere description de
I'agriculture du Norfolk rédigée par Forbonnais pb&ncyclopédie

Le groupe de Gournay cherche ainsi a introduireFeance I'économie politique
britannique et a diffuser les descriptions de limoie anglaise, rédigées par les voyageurs
administratifs.

La vision de I'Angleterre s’inscrit dans une pendgéale. D’'une part, elle effraie par
sa supériorité économique et commerciale, ce gdiaiemine rivale. D’autre part, 'ambiance
anglophile I'éléve en modele a suivre. L'administia, de ce fait, cherche a I'imiter pour la
dépasser sur le plan industriel. Pour ce fairspi@nage industriel reste le moyen principal
afin d’acclimater en France les techniques et lashimes britanniques.

Ainsi, la multiplication de missions d’études pasdsavants, des ingénieurs ou des
inspecteurs, a partir des années 1750-1760, se géats le cadre de voyages d’observations
scientifiques, et de prise de contact avec leprgneurs innovants. Ces voyages officiels,

directement issus du cosmopolitisme intellectued Hdemiéres et de la volonté de création
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d’'une communauté internationale des idées, soecteis par de nombreux personnages
comme Gournay, Hellot, Jubié ou encore Roland dddtere, etc. Ces voyages officiels, au
grand jour, sont souvent le couvert de missiongafmations.

L’espionnage industriel, lui, vise & acheter deshmrees ou des plans, des dessins, a
s’introduire dans des usines de pointe afin de atrendes procédés secrets. Ces voyages
sont, quant a eux, effectués par des agents, ropgrades envoyeés officiels. Les personnages
qui font ce type de voyage prennent le risque deaeéher des ouvriers anglais, qui, une fois
installés en France, pourront reproduire les mashbritanniques. Ici, 'administration se sert
des inspecteurs des manufactures afin de facier recrutement et de les installer en
Francé.

En plus des apports anglais, 'administration feas& met en place une politique
favorisant l'invention. Elle devient, lors de laceade partie du XVllle siécle, une cause
nationale.

Les élites tout comme le Bureau du Commerce chetéhealoriser les sciences et les
techniques, et leurs praticiens, les savants ehé&saniciens. Cette valorisation passe par une
politique d’encouragement et de promotion du madshie. Le gouvernement
institutionnalise, de cette maniére, I'inventiora politique et la technique se trouvent ainsi
lites durablement, par l'action de Trudaine, aéle tde I'administration du Commerce, a
partir de 1749, et ses successeurs : son fils, almadde Montigny, puis Jean-Francois
Tolozan. Trudaine encourage la mécanisation ddustrie et les applications industrielles de
I'invention. Il renforce, pour cela, 'aide et lssutiens aux inventeurs, aux entrepreneurs, par
des privileges et des subventions puisées dansiks€ du Commerce, créée en 1752. |l
distribue pour cela des primes a la production, pssions, des gratifications. Les primes
versées par la monarchie entre 1740 et 1789 aeoisites 5,5 millions de livres de
subventions, et le gouvernement accorde quelquenilins de préts. On offre aux
meécaniciens des primes a la diffusion des bienguib@ments industriels, plutét que des
pensions. On crée des récompenses, comme le goiic,ple 28 décembre 1777, qui accorde
une médaille d’or a I'inventeur le plus méritant

L’époque est également caractérisée par |'utiisaties savants, des techniciens et
divers spécialistes reconnus, pour orienter lesixcldm Bureau du Commerce. Daniel

Trudaine lance cette politique d’enrélement desnial, au service de I’Administration.

! Ph. MINARD, La Fortune du colbertisme : Etat et industrie dém&rance des Lumiére4998, pp. 212-215.
2 Ph. MINARD, op. cit, 1998, pp. 218-219.
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Des personnages issus de ’Académie Royale deacgsiecomme Réaumur, Gabriel
Jars, Mignot de Montigny, et plus tard Vandermorfdet partie de ce groupe de savants,
sollicités par I'administration depuis 1725, polaxhmen des inventions. L’Académie sert
ainsi de « tribunal officiel des inventions soursisel pouvoir ». Les membres de l'institution
sont enrdlés personnellement, et payés comme expedpécialistes pour leurs conseils au
pouvoir. Cette situation s’installe vers 1730. lcéesce officielle, reconnue par les milieux
gouvernementaux est dont mise au service de I'inigtis

Néanmoins, le recrutement individuel des savansg p® probléme de la réduction de
'autonomie collective de l'institution, et la dimition de son autorité scientifique : les
experts appointés par le Bureau du Commerce prévaleg les commissions autorisés de
I’Académie. On assiste également a la spécialisat@s personnalités : Vaucanson s’oriente
vers l'industrie de la soie, Holker s’occupe dddiae et du coton, tandis que Desmarets est
plutdt versé dans la papetérie

Pour orienter les politiques du Bureau de Commee=®,inspecteurs sont chargés
d’effectuer un travail de description, de révéler état des lieux technique, manufacturier
précis, a jour, sur les méthodes, les techniques,ntatieres premieres employées. Les
mémoires des inspecteurs sont d’ailleurs qualifigar Philippe Minard comme
I « encyclopédie permanente des techniques du I¥\siecle ». Ces descriptions fournissent
des informations a 'administration centrale. Desplles mémoires doivent également servir a
la diffusion des savoirs et au progres, par l'dnissement, la complémentarité et la
circulation des savoir-faire locaux. Les inspeciedes manufactures doivent faire le tri entre
les bonnes et les mauvaises méthodes de produltsiae. trouvent promu, en tant qu’experts,
au rble de conseillers supérieurs dans l'orientatle la politique industrielle. lls jugent et
interpretent les pratiques manufacturieres, eteta, deviennent les intermédiaires entre les
fabriques et le pouvoir.

Leurs fonctions sont également employées lorsqurivanteur effectue une demande
de subvention : ils évaluent Il'utilité de la nouwea L’organisation d’'une visite et d’'une
démonstration solennelle permettent non seulenémgldier la machine mais également les

capacités de l'inventeur, aupres d’'un examinatauppncipe sceptique et méfiant.

® Ph. MINARD, op. cit, 1998, pp. 219-220. cf. également les travaux delILAIRE-PEREZ sur le réle de
I’Académie Royale des Sciences comme instance ditigp officielle des demandes de privileges excheur
des inventions venant d’Angleterre.

* Ph. MINARD, op. cit, 1998, p. 223.



48

Cette démonstration met en scene chaque étap@diection, qui est alors clairement
désignée et expliquée. Cette « céréemonie de lavgreet la solennité qui 'accompagne sont
a la hauteur des enjeux pour les deux partiescéte consécration officielle, I'inventeur
espeére un bon rapport et surtout que I'administnatii accorde des avantages.

Les savants et les inspecteurs jugent linventian deux criteres différents : les
personnalités issues de I’Académie des Sciencesdmt ou non, selon le cas la validation
technique et scientifique, tandis que la IégitintigéI'expertise des inspecteurs repose sur les
bases plus pragmatiques de calculs économiques.

Sur le terrain, les inventeurs ou les entreprisasiressent en premier lieu aux
inspecteurs. Ce sont les premieres autorités agiratives présentes, avec les intendants. Ces
intermédiaires entre les fabricants ou les entreqnes et le Bureau de Commerce servent
d’indicateurs locaux, en tant qu’informateurs ddiredes bureaux centraux

Trudaine engage une politique d’incitations muttifie. L'incitation et la promotion
des nouveaux procéedeés prennent diverses modaitdenction des secteurs. Les inspecteurs
des manufactures apportent leurs conseils surrtairte Afin de prouver la validité et
I'efficacité d’'une méthode, et surtout pour coneain les fabricants, ils organisent la
circulation d’échantillons et de modéles. lls prigdat des études de marchés dépassant le
cadre national. On fournit un effort particulieryoda filature du coton. Cette activité occupe
les temps morts de I'agriculture et forme un reveamplémentaire non négligeable pour la
population rurale. Le but étant de substituer deportations colteuses et d’améliorer la
qualité de la production.

La diffusion du matériel britannique prend une plawon négligeable dans cette
politique. Ainsi, les cardes, rouets et dévidoinglais remplacent des outils de production
plus anciens et moins productifs. En 1756, I'intamzke de Lyon finance la distribution de
1217 rouets dans les villages du Beaujolais, dieZ@t du Maconnais. L’administration
alloue un budget de 300 livres a la fourniture \gtatde rouets et cardes. Dans le Limousin,
entre 1760 et 1775, ce sont environ 1500 rouetssgot confiés aux fileuses. A Rouen,
linspecteur Godinot entreprend en 1760 une campagour faire connaitre les cardes
construites en série par les freres Lemarchandyrguiécupéré les machines de John Kay.

® Ph. MINARD, op. cit, 1998, pp. 224-227.
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Pour faire accepter les nouveaux procédés de piioduet d’en propager I'emploi,
'administration diffuse des brochures et des meéesoisur la filature. Ces textes
pédagogiques expliquent I'intérét des nouveauxdidrs proposés aux fabricants et décrivent
les modalités du « tarif anglais », plus contraigren ce qui concerne la rémunération des
fileuses.

Outre les écrits, la formation pratique est prépée John Holker. Celui-ci fait venir
des fileuses du Lancashire en France vers 1760g)qulique le maniement des instruments
anglais. De cette maniere, les méthodes sont d#kia partir de la manufacture de Holker, a
Sens, jusqu’en Bourgogne, a Lyon, dans le Daupkiné& Berry, et en Languedoc. La
meéthode est simple : deux fileuses instruisentronge de 20 éleves. L'apprentissage acheve,
les éléves pourront a leur tour former d’autrearies fileuses qui propageront leur savoir.

Il est difficile de dresser un bilan de ces effods faire la part de ce qui revient aux
encouragements gouvernementaux dans la diffusiontraltail du coton. Les avis des
contemporains sont contrastés. Roland de la Righiénse que les résultats sont négligeables
dans le secteur de la filature manuelle. Holkemngua lui, affrme que tout dépend des
subsides du gouvernement. Brisson pour sa partitywm grande réussite. On constate
néanmoins, pendant les années 1760, des résuttebsirageants. La méme politique est
suivie pour la diffusion de la jenny, dans les asn&770.

La difficulté principale que l'administration royaltrouve a la diffusion de la
mécanisation de l'industrie du coton se situe areau du financement. La mécanisation
colte cher. Holker, I'«introducteur du machinisereFrance », fait venir des Anglais sur le
territoire, afin qu’ils y installent des machingsferment des techniciens pour diffuser leurs
savoirs a des partenaires francais.

Pour trouver des fonds, le gouvernement accorde sidwentions, délivre des
privileges particuliers, ce qui favorise l'assoidat entre détenteurs de capitaux et
entrepreneurs innovants.

Les Anglais venus en France a cette époque sonbreomr Parmi eux, John Badger
installe a Lyon en 1753, puis a Nimes, des calandoair appréter et moirer les étoffes. La
famille Milne, que I'on retrouvera plus loin, déhae en France en 1779 et installe des

machines de filature continue a Neuville, pres genL
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L’administration du Commerce développe égalemest diémonstrations publiques
afin de convaincre les fabricants sceptiques. kemjgres de ces démonstrations ont lieu aux
Tuileries, en 1777, sur le métier a gaze de Pleligp Lassalle. Le gouvernement rachete
également le dépdt de machines, qui se trouve @el'tde Mortagne, rue de Charonne
constitué par Vaucanson en 1782. Composeé d'uneusixe de meécaniques, il est confié a
Vandermonde, et sera a la base du futur Conseredilzitional des Arts et Métiers. Dans le
secteur de la mécanique industrielle, il permet/exdt |a sa principale utilité, de démontrer la
fiabilité des machines et de mettre en relationhnagens, entrepreneurs et aide
gouvernementale

Dans cette seconde moitié du XVllle siécle, lesmrees a filer le coton matérialisent
l'idée que la technique est I'instrument par exaede du progrés industriel. On tente par la de
trouver une solution technique aux problemes écamoes. Ces machines permettent
d’obtenir une meilleure qualité de fil et d’amoimdies codts de production. Plus
globalement, la mécanisation provoque I'augmematie la productivité du travail, et aide a
faire face a la concurrence britannique. On esstiyaiter la Grande-Bretagne afin de la
dépasser. La concurrence ne permet pas d'autrésngpiComparativement, les toiles de
Manchester sont 20% moins cher que les productmmennaises.

Cette recherche de copie et d’adaptation «a lachiae » du systeme technique
britannique est surtout abordée sous I'angle déapbggue et social par les économistes. La
guestion du machinisme pose le probleme du chémagalaptation graduelle des
mécaniques laisserait un temps pour la reconvedgsremplois. L'espoir des inspecteurs des
manufactures est fondé sur la relance de I'actteixéile par les économies de main-d’ceuvre,
le lancement de I'expansion générale de I'actig®&nomique, la diminution des colts de
production qui pourrait méme étre créatrice d’engplb’augmentation des ventes a meilleur
marché contribuerait a 'embauche. Ne peut-on eairéa une volonté de créer un marché de
masse 7?

La législation industrielle semble étre en phasecasette volonté. La libération des
entraves a la production pendant notre périodedesta deux personnalités, Trudaine et
Gournay. On assiste a une certaine levée des régtations par une série de mesures prises

lors de la seconde moitié du XVllle siéecle.

® Ph. MINARD, op. cit, 1998, pp. 228-240.
" Ph. MINARD, op. cit, 1998, pp. 249-253.
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Tout d’abord, on autorise la fabrication des basnétier dans toutes les villes, ce qui
était jusqu’alors réserveé a certaines cités pgudlés, en mai 1754. En 1759, le pouvoir royal
leve la prohibition sur les toiles peintes et Erdtiction d'imprimer des cotonnades. La liberté
du travail industriel a la campagne entre en vigueu7 septembre 1762. Ces mesures
enregistrent un état de fait, et détruisent lesopotes de certaines villes. En février 1776,
Turgot tente de supprimer les jurandes, mais échaee qui montre les limites de
I'acceptation du libéralisme.

Necker cherche également la modernisation admatiiat;, par des réformes de fond
dans I'appareil financier de I'Etat. Dans le doneamanufacturier, il se trouve confronté a
deux cas de figure : des fabricants respectemétgements et d’autres pas. Necker est attaché
au maintien des normes de production. Le probleenkirtexécution des reglements est lié a
'accumulation de normes anciennes et contradesoirll tente alors de réajuster
progressivement lI'ensemble du dispositif réglementalLes normes de fabrication
n’'indiquent plus gu'une qualité minimum, ce qui denau réglement un caractere moins
contraignant. Il applique, le 5 mai 1779, deux mégg distincts. Ce systeme intermédiaire
distingue deux types de productions, les fabrioatidans le respect des réglements et les
autres, hors normes. Les productions de qualité dorénavant reconnaissables par une
marque de reglement, qui dévoile l'origine de laduction. Pour les autres types de
fabrication, le gouvernement assouplit le dispbsitglementaire. C'est, en fait, la
reconnaissance de deux marchés distincts, qui dienades produits de qualité différeénte
La mécanisation concerne, en effet, en prioritépdeduits de masse méme si des productions

telles que l'indiennage relevent de situationsrmtiaires.

8 Ph. MINARD, op. cit, 1998, pp. 318-325.
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B. Les agents de transfert de technologie

L’introduction des nouvelles technologies et lafudifon des progrés technologiques
s'effectuent par des méthodes peu délicates d'espge industriel, dont une des figures
emblématiques, John Holker, joue un réle import&mt. effet, il est difficile de parler de

transfert technologique sans faire appel a ce peege, qui, par sa réussite et sa carriere,
reste un iniciateur et un modele.

John Holker (1719-1786)

Société Industrielle de Rouen, 177015 ?

John Holker s’est forgé une Iégende de par sesvgaimsements. On possede deux
versions de sa biographie. Il nait & Stratford 4eottobre 1719, prés de Manchester. Soi-
disant membre de la Gentryen fait fils de forgeron, il se forme aux techreg
manufacturiéres dans la ville industrieuse de Mastdr. Il dit avoir rejoint en 1745 les

® A. REMOND, John Holker, manufacturier et grand fonctionnaine Erance au XVllle siécle 1719-1786
1946, p. 26.
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jacobites, participé a la victoire de Falkirk, maigssi a la défaite de Culloden, ou il est
capturé, puis transféré a Londres. Il réussit ceépena s'échapper — sa téte ayant été mise a
prix — passe en Hollande, pour rejoindre la Fra@mite partie de sa vie est aussi contestée
par les historiens, qui semblent replacer a un mng modeste ses origines sociales et en
mettant en doute les aspects épiques de sa vamnnant son activité militaite Cependant,

si les aventures politiques et militaires de Jolutker sont sujettes a caution, son ceuvre en
France vers 1750 comme réfugié jacobite n’a rienvcdissemblable. En effet, elle apparait
comme le symétrique, pour I'’Angleterre, du refuggdnot pour la France.

Holker va donc atterrir a Rouen, ou il rencontmespecteur des manufactures Morel,
qui lui préte aide et assistance. Ainsi, contrepumilége et quelques secours financiers, il
s’engage a passer secretement en Angleterre, afirmmiener du matériel et une équipe
d’ouvriers anglais trés qualifiés, tisserands gtréurs. Il s'installe par la suite a Darnétal,
chez d’Haristoy, et effectue quelques essais decttion surveillés par Morel et Montigny
vers 1751. La politigue qui consiste a importer desriers spécialistes étrangers afin de
développer certaines industries n'est pas nouvetia implante un atelier qui diffuse
progressivement les techniques concurrentes dapags. Holker obtient son privilege sans
mal, et du méme coup rentre dans I'administratientrale. Les Anglais expatriés sont en
activité des le 14 mars 1752.

L’entreprise, dont le capital de 100 000 livresniérpar les fonds de quatre associées,
dont trois basés a Rouen, D’Haristoy, Paynet etabliget Torrent a Paris, fonctionne bien, ce
qui permet la fondation d’'une manufacture royakeaplomb aux armes du roi sur chaque
piece ; exemption de milice, tutelle, curatelleetget garde, logement de gens de guerre pour
les entrepreneurs, de milice et d’aubaine pouplagipaux ouvriers ; exemption des visites
des gardes-jurés et marque des étoffes par unciespeparticulier nommé a cet effet;
attribution des contestations a I'intendgntle velours et draps de coton privilégiée a Saint-
Sever, dans les faubourgs de Rouen le 19 septadeldeeméme année. Le traité qui conclut
cette fondation d’entreprise comporte un privilegel5 ans et une pension de 2000 livres,
contre I'établissement et I'entretien de quatreusdies dont trois en cuivre, afiglaise et le
respect des usages de bonne fabrication. D’ausf@scts, plus confidentiels, font bénéficier
Holker d’'un cinquiéme des produits de la manufagtanéme s’il n’avance aucun fonds, le

dotent d’'une récompense de 1200 livres par an pergatre ans, et le nomment directeur

19Ph. MINARD, op. cit, 1998, p. 489.
'3, CHASSAGNELe Coton et ses patrons, France, 1760-184191, p. 50.
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technique et organisateur de la manufacture. Leglitons de cette association sont avant
tout des demandes techniques et productives : Halkig avoir trente métiers en état de
marche la premiére année pour fabriqguer au moifls@B&ces en velours ou en draps, ou
d’autres étoffes de coton. Le capital fixe restig, d la charge des associés. Morel est chargé
d’'inspecter I'établissement. La qualité des prajuitassant par la recherche d’'une certaine
perfection technique dans le tissage, incite laioréegouennaise a suivre les normes
britanniques.

La politique de la monarchie consistant a créer el@reprises rentables qui servent
de modeles semble réussir. Les nouveautées, parecqatousement gardées par Holker,
comme les appréts, ne sont cependant pas diffusée=lui-ci bloque tout de méme la
propagation de certaines machines et du savoe-&iglais qui lui assure une suprématie sur
le marché des velours de coton. Par la suite, lavih 1755, Holker est promu au grade
d’ « Inspecteur général des manufactures étrangemgec un traitement de 10 000 livres sur
les octrois de Rouen. Ainsi, son titre qualifierbix fonction de vecteur de transfert de
technologies, autrement dit d’ « espion industrsieEn 1758, Holker se retire de la gestion
active de la société.

La manufacture de Saint-Sever sert aussi d’ateliécanique, pour la vente de
machines et de lieu de formation des ouvriers répandent les techniques d’outre-Manche.
L’entrepreneur anglais y établit des cylindres, pessses a chaud, des moulins a retordre et
« autres mécaniques pour la filature et la fabridas étoffes dont I'usage devint bient6t
général en Francé® Holker ouvre également des écoles de filature,ergageant des
ouvriéres anglaises, prénant une diffusion desisavechniques, plutét que le financement
d’entreprises par les deniers de la monarchi€ofipose aux privileges exclusifs, ne laisse
pas visiter sa manufacture par des inspecteurs.dvi@rac une charge publique importante,
qui lui permet de lancer d’autres mécaniciens, cenfes Milne, il garde comme principale
préoccupation ses propres intéréts. On le récompkmgement pour ses ceuvres. Ainsi, en
1770, il recoit la croix de Saint-Louis, et en 17@b lui remet des lettres de noblesse, preuve

de I'écho qu’a eu ce personnage. |l s’éteint l@a@7 1786°

12 R. D’ESTAINTOT, « Communication sur l'introductiote la filature mécanique du cotonBylletin des
travaux de la société libre d’émulation du commeatede I'industrie de la Seine-InférieyrE864-1865, p. 124.
13 A. REMOND, op. cit, 1946, pp. 46-124.
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C’est grace a Holker que I'histoire du velours déon débute a Amiens, cette ville
industrieuse stimulée par les inventeurs et lesimdirateurs’. Un fils d’'une noble famille
amiénoise, qui exerce le commerce de gros n'eatripas dérogeance, Jean-Baptiste
Morgan, seigneur de Belloy, et Pierre de la Hagdlenlui aussi, débauchent en 1765 deux
contremaitres, Godard et Wilecock, un FrancaisneAnglais, chez Holker, afin de fonder
leur manufacture. lls calquent encore le « modéalkét », non plus en prenant ses ouvriers
mais en sollicitant le titre de manufacture royaje’jls obtiennent, le 13 mai 1766, pour 15
ans. « C'est, peut-on dire, l'acte officiel de d&ssance du velours d'Amiens » affirme Pierre
Dubois, un historien picald

Nous venons de voir que le milieu amiénois du ftasta velours de coton est
tributaire de la réussite d’'Holker. Les premiersreppreneurs de I'Epine originaires de cette
méme cité, baignent déja dans un milieu propicéademture industrielle, de par le c6té
interlope des procédés employés mais aussi palidess exemples de réeussite que I'on a pu
constater.

Le peu de sources concernant la période antéréelareréation de la manufacture de
I'Epine ne nous laisse former qu’une mince biograur le personnage de Jacques-Francgois
Martin, avant la fondation de celle-ci. De ses ioeg familiales, nous savons juste qu'il est le
« frére utérin » de Jean-Baptiste Delamorliererienteinturiet®.

Né a Amiens en 1744, il fait partie de la Frandaventive », « provinciale » et
« urbaine » décrite par Liliane Hilaire-PérezElevé dans le commerce et les fabrigufés
son milieu familial le pousse certainement a paursula voie du compagnonnage, de
lartisanat’. Il compléte cette formation par I'étude des scé= des techniques, du
commerce et de I'économie politique, se lie avetaRb de la Platiere, qui complete son
instruction et le fait participer a une missionAlemagne, «our y visiter les manufactures
et les établissements publi€d€ Enfin, il participe également a [I'élaboration de
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En 1775, I'année dBarbier de Sévillele 30 septembfé Martin forme avec Allix,
premier ouvrier tisseur des Mordgdn«une manufacture de velours et d'autres étoffes
analogues, dans laquelle il a réuni un nombre deanigues a la main, les fabrications, le
blanchissage, la teinture et les appréts entreprise qu'il @vait élevd...] en société avec
le S. de Flesselleg®. Par I'observation et la manipulation des diffésemécanismes de sa
manufacture, Martin apprend et intégre dans sesaissances les principes et les procédés de
la filature. Sa formation autodidacte de mécanisemourrit de ses compétences artisanales
et des refondations de la culture technique au \silecle. Il concilie deux formes de savoirs
contradictoires : il a appris I'art du teinturienais prend, par la suite, une distance avec
l'univers du geste répété et de savoirs héritéartisan «en quéte de consécration et
d’émancipation » s’approprie le titre de mécanici®on apprentissage s’'ancre dans la raison
technique, dans ses connaissances des matériaaxaghiliarité de I'atelier. Martin se trouve
entre le savoir-faire transmis et la présentatiensdn parcours comme une acquisition
savante et réfléchie du mécanisine

Par la suite, @ayant été instruit de I'existence fla] machine[d’Arkwright] dans un
voyage qu'il avoit fait en Angleterre pour y acquétes connaissances relatives a son
entreprise», il décide de quitter la société, afin desexlivrer tout entier aux moyens de
connaitre cette machine Il va donc s'y employer pendant quatre’angendant lesquels il
n’épargne «i peines ni dépenses Aidé financierement par son beau-fréere Flessg#t afin
d’atteindre son but, il prend sxiccessivemerit..] divers états tant en Angleterre qu’en
Irlande, afin de s’introduire plus facilement dates manufactures et écarter tous les
soupcons.

Il est intéressant de remarquer que, deés la finashe®es 1770, Martin semble au
courant de l'existence d’'une industrie textile daride. Peut-on imaginer que ses voyages
I'aient amené dans une filature du type d’Arkwright Irlande, pendant la période ou il part a

la recherche de nouvelles technologies ? Les iaditiestant I'existence de celles-ci ne nous
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parviennent qu’'apres 1785. En effet, Stanley Chaypafiirme que la croissance de l'industrie
cotonniere en Irlande sur le modele d’Arkwright di&pendant les années 1780. Elle est
d’ailleurs «une source danxiété pour les manufdets anglais ». L'introduction des
filatures d’Arkwright ne semble avoir eu lieu edafrde que vers 1785, animée par le
capitaine Robert Brooke, un propriétaire terriegladirlandais, détenteur d’une filature a Bog
of Allen, et un certain Colonel Talbot, qui étabfie filature sur le modeéle d’Arkwright, pres
de Malatude. On peut supposer que l'lrlande aitéaftacques-Francois Martin car Dublin
posséde, a I'époque, des industries d'impressiaratieots, et Belfast est un centre de tissage
du lin, ce qui a permis le transfert de certaingeke savoir-faire vers l'industrie cotonniére.
Ceci révele 'existence d’'un marché textile poteinpiour le coton. La question cependant n’a,
pour le moment, pas de réponse, car Chapman dél@omanque d’informations sur le
développement de l'industrie cotonniére irlandaise,qui ne permet pas de poursuivre la
réflexion sur le sujét

Jacques-Francois Martin parvient a son bait «nilieu de tout ces risques et a force
de dépenses, en soudoyant des ouvriers britanniques, oundesbres du personnel de
certaines manufactures. Il fonde deétablissements simulés peut-étre afin d’attirer chez
lui des mécaniciens au courant des derniers crig dechnologie. Il réussit méme a entrer
dans les usines des filateurs anglais : « palgré les difficultés et les dangers il a su
pénétrer dans les ateliers les plus secrets degléterre pour enrichir son pays de plusieurs
inventions précieusds..] »*.

Finalement, il réussit a acheter les fameuses meashiCependant, les douaniers
anglais, avertis d’'une quelconque maniere, en leiogune partie, et Martinre di sa liberté
et peut-étre sa vie qu’'a la fuit€’. N'oublions pas qu’a cette période les coloniegrraines
se révoltent avec le soutien de Louis XVI, et eerelations franco-britanniques ne doivent
pas permettre aux Francais des déplacements aisés rritoire anglais. Voila comment
notre « espion industriel », encapé, courant setojgmbes par une nuit noire, les plans des

machines sous un bras et retenant son tricorne lzugce main, échappe aux forces de
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'ordre de Sa Majesté Georges lll, et reusdé premier[a importer]len France, en 1783, les
moulins de filature»™.

Peut-étre Martin exagere-t-il ses difficultés, ¢arthéme du martyre est un lieu
commun dans les récits des inventeurs ou innovgtéaunt comme le sacrifice, qui doit, aux
yeux de Martin, entrainer des récompenses immégliatel’obtention d’honneurs pour sa
peine. Bien entendu, cette reconnaissance adnaitivgrpasse par des encouragements. En
effet, Jacques-Francois Martin tente de faire mipasser son état d’espion industriel sans
scrupules. L'image des inventeurs ne s’ameéliorevguie la premiere moitié du XVllle siecle.
Avant, ceux-ci sont considérés, au mieux, commsiaiples ameéliorateurs, et, dans le pire
des cas, sont percus comme de vulgaires spécateprésentant une menace pour les
investissements publics. Par la suite, la soce@ésouvre une dette perpétuelle a I'égard des
inventeurs : modestes et laborieux, leur travaileetr don de soi suffisent a justifier le
respect.

Ce theme du martyre, toutefois, renvoie aux diffies de la profession d’espion
industriel. On assiste tout au long du XVllle s&dal un durcissement de la législation sur la
propriété industrielle et a un accroissement deguds pris par les « espions industriels »
désireux de connaitre les nouveaux procédés deigtiod que les Britanniques mettent au
point, notamment dans la filiére qui nous intérekseextile.

Des 1719, un ensemble de mesures vise a reseeladiiffusion des innovations
textiles. On interdit de débaucher des ouvrierdifigg®>. Commettre une infraction de ce type
peut valoir une peine de 3 mois de prison et \@did’amende. En cas de récidive, la peine
est portée a 12 mois de prison, et 'amende augraeeiie plus, les lois n'oublient pas de
limiter I'émigration des techniciens anglais. Efegfsi un sujet britannique quitte le pays en
vue de diffuser un quelconque savoir techniqueguatnsuite, enjoint par un diplomate de
rentrer, il ne le fait pas dans les 6 mois, il usgle perdre ses propriétés, son héritage, et
méme sa nationalité En 1750, la loi prend des mesures plus répressarevers les
contrevenants. On interdit aux artisans textilesaton, de la soie et de la laine d’émigrer. La

loi, déja existante, tentant d’interdire I'expoitat des outils et des machines servant a
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travailler la soie et la laine, sous peine de cmafiion et de £40 d’amende, rehausse la
contravention a £200 Les débaucheurs, quant a eux, encourent dessp&n@urs plus
graves. Ceux-ci risquent £500 d’amende pour chagusonne débauchée, et une peine de
prison pouvant atteindre 2 ans. En cas de récitiaraende est doublée et 'emprisonnement
peut étre plus long. Les interdictions qui empétHaxportation de machines servant a
lindustriel textile sont élargies en 1771, pouotgger la jenny, et en 1774, sur le water-frame
et les machines travaillant le inEn 1781, la circulation des plans est prohibéeméme
temps que I'exportation de modeles de machinesittant la laine, le coton, la soie ou le
lin®. Enfin, 'année suivante, ce sont les machineségsua I'impression des calicots qui
voient leur circulation interdite, sous peine d@&8'amende et de « forfaiture ».

Plus tard, le 8 avril 1795, et ce jusqu’en 182htdrdiction de sortie du territoire
frappe les artisans, les ingénieurs anglais etmasns. De plus, tous les vaisseaux doivent
transmettre la liste de leurs passatjers

Il est important de souligner que les mesures edetvol de technologies demandent
une étroite collaboration entre les autorités etitaustriel¥, qui doivent eux-mémes se
prémunir des risques de fuite d’hommes, de matétielle savoir. David Jeremy insiste sur
limportance de l'architecture industrielle comme®eyan de protection, ainsi les secrets sont
le plus souvent gardés dans des usines aux atlerest médiéval : I'atelier principal est bati
sur un modele géométrique épuré gquadrangle yarc, avec des petites fenétres, et des
entrées étroites. De plus, on prend soin de ferfaecés des salles des machines aux
étrangers. Les employés, quant a eux, doiventrpsétenent, de ne pas divulguer les secrets
de fabricatioff. Ainsi, on peut tirer de I'exemple donné par Seepassagne de contrat datant
de 1764 entre les fabricants d’indiennes rouenRatger et Marical, d’Eauplet et le coloriste
Castéra deux articles qui illustrent bien la disorérequise sur le secret industriel. Il stipule
gue celui-ci s’oblige :

« 1.de garder un secret inviolable de tous les procétepeinture, teinture, apprét,
blanchissage et autres qui lui seront découvertgleil déclare par les présentes ignorer

entierement
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« 2. de ne jamais permettre que qui ce soit entre dassaleliers sous quelque
prétexte que ce soit , sans le consentement egppss ecrit des associés...]

«En cas de contravention aux dits articles de sosimns ci-dessus, ldnouvel
employé]se soumet envers les dits associés au paiemerit @@0llivres comptant et de tous
autres dépens dommages et intéréts qu'il appartent.

L’acquisition des nouvelles technologies se faitntant dans les usines, ou les ateliers
de construction mécanique. De plus, les publicati@thniques ou encore les bureaux des
«patents» forment tout un ensemble de points de fuite iptsssCes derniers sont le
« véhicule majeur du transfert technologique ». dffiet, a partir de 1778, lespatents»
doivent contenir une description complete des nmeshicompréhensible par des artisans ou
des mécaniciefs ou des personnes qui possedent quelques not®nmaathématiqués

L’efficacité des mesures prises est malheureusemssez difficilement évaluable.
Cependant, il est tres visible, de par le développ# de I'industrie textile sur le continent,
gue les barriéres érigées par les Anglais, peaaekis sur le court comme sur le long terme,
ralentissent, mais ne stoppent pas le transfdrhtéogiqué’.

Aujourd’hui, I'histoire des techniques tente d'agipender socialement I'économie
industrielle, et a repousser les phénomenes deéktivité individuelle vers le groupe, le
« collectif de fonction », et ses ressorts. L'olsadon des hommes et de leurs réseaux oriente
le développement des questions scientifiques Bhigaes. On tente de dépasser « les figures
antagonistes du génie inventif et de I'espion »aealysant « les comportements et la culture
des entrepreneurs choisissant I'innovation comnpecaihe du marché ».

Le voyage privé d’information technique de Martioitds'inscrire dans un ensemble
plus vaste de renseignements classiques, maissttoenprobablement le maillon crucial en
termes d'efficacité du transfert et de I'adaptatidas idées étrangeres a un nouveau
contexte ». Les voyages techniques a I'étrangeteopérticularité d’étre le fait d’'un membre
de la direction d’'une entreprise, d’étre de coudiiege, et de viser des objectifs précis. Ces
voyages d’études sont une des caractéristiquesadeaissance du monde industriel,

concourant au brassage des idées techniques sad#@sfaire.
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Le voyage de Martin est-il entrepris spécialemdint d’acquérir les connaissances
relatives a la machine d’Arkwright, en se fixantmooe but I'obtention d’informations
précises, I'achat d’'une machine, la consultatiomihvet, ou la débauche de techniciens ? Ou
bien s’inscrit-il dans un voyage d’objet plus géhécumulant les affaires et I'information
technique ? Martin a-il une idée nette de ce quditrouver en Grande-Bretagne ? A-il lu des
revues, des rapports, rencontré d’autres voyage@srrespond-il avec des techniciens ?
Quelle est I'étendue de son réseau de relatiiiéd®is ne connaissons malheureusement que
peu de choses sur Jacques-Francois Martin, etacesds laissent toutes ces questions en
suspens.

Nous pouvons retracer ici une biographie succidate autre agent de transfert de
technologies britanniques. « Personnage qui semabt@r joué, dans lintroduction du
machinisme en France » un r6le conséquent, Chalbest (1764-1831) mérite d'étre cité au
méme titre que Jacques-Francois Martin, en tant@spion industriel », ou vecteur de
technologies d’Outre-Manche. Originaire de Straspouil commence une carriere
commerciale en 1782 dans une maison de Francfadntinue son chemin, quatre ans plus
tard en devenant voyageur pour des fabricants alesdiie Sedan, Raulin peére et fils. Par la
suite, vers 1788-1789, il se trouve a Manchestampgage jusqu’en ltalie pour une maison de
commerce de cette cité. De retour en France, iedégarde national a Strasbourg, participe
a la Féte de la Fédération le 14 juillet 1790. @saAlbert repart en Angleterre, afin de
« procurer des ouvriers, des modeles, des dedsites @utils pour établir la premiere filature
mécanique de coton en France », pour deux asstmidsusains, Boyer-Fonfréede et Le
Comte. La filature du Bazacle est fondée en 179duvye de la réussite du voyage et du
transfert de I'Angleterre vers la France d’une ipades plans de machines, de spécialistes
britanniques et de machines completes. Sur le gépharles Albert, resté sur place afin de
débaucher d’autres ouvriers, est arrété a Manahlesid décembre 1791, et emprisonné a la
prison New Bailey. Ses associés de Toulouse lunpttent un soutien financier qui ne lui
sera pas apporté. Albert cependant n’est pas odéltéus, des appuis politiques tentent de le
faire libérer. Par la suite, d’autres dénonciatistagoutent a la premiére plainte, ce qui fait
tripler la caution exigée pour sa libération. Saations politiques ne sont pas en mesure de
'aider, pour ne pas compromettre le gouvernemeanchis de I'époque qui a toujours

encouragé ce type de pratiques illégales. De ptugyuerre, déclarée le 20 avril 1792,
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complique les relations franco-britanniques. Quarges connaissances toulousaines, ils ne
peuvent évidemment pas se mettre en avant sanslectaprisonnier, révélant ainsi le but
du voyage d'Albert. Enfin, un jugement prononcé2e aolt 1792 le condamne a un an
d’emprisonnement et a 500 £ d’amende. Le non-paierde cette somme prolonge son
emprisonnement jusqu’au 20 octobre 1796. Il awgttlibéré grace a la protection de John
Higgin, gouverneur du chateau de Lancaster, laopridu comté, qui obtient finalement la
remise de 'amende moyennant caution et 'engageaequitter I'Angleterre.

Apres sa libération, il épouse le 31 décembreabéth Johnson, et rentre a la fin de
janvier 1797 en France. Il entame une procéduréigick contre ses anciens associés
toulousains, qui dure deux ans, période pendanelbil devient caissier de la Compagnie
Charpentier, munitionnaires généraux de I'arméelldagne sous le Directoire. Boyer-
Fonfréde et Lecomte, par un jugement du tribunal de la Seine, sont condamnés a verser
75 000 francs de dommages et intéréts. Ceux-ci remainnus responsables de sa captivite,
« a cause des missions dont il était chargé dépdisaolt 1791 », prolongée cing ans durant
« faute du payement de 'amende de 500 £ ». Les dendamnés ne lui versent finalement
gu’une trentaine de mille francs en se faisantmaet faillite.

Par la suite, il recommence une carriere d’ingeistEn 1799, il établit une filature
hydraulique sur le modele d’Arkwright & Coye, ddi@ise, qu’il ne semble pas conserver
longtemps. En 1803, il monte des « ateliers detoactson mécaniques et de filature de coton
mule-jenny perfectionnés », ce qui lui fait obteuiie médaille d’or a 'Exposition de 1806. II
devient membre de la Société pour 'Encouragemertindustrie Nationale. En 1805, il est
méme appelé en consultation aupres du Conseil tdietar la discussion sur la prohibition
des marchandises anglaises. Il fera égalemenepdutiConseil général des fabriques et des
manufactures.

Il ne limite pas son champ d’activité a la filaude coton. Ainsi, il contribue, avec son
associé Louis Martin, au perfectionnement des nmasha vapeur. Il obtient en 1809 un
brevet d’invention pour « une machine a feu etgeuva a double effet ». L’année suivante, il
obtient un prix de 6000 francs et une médaille daw concours de la Société
d’encouragement pour une machine a vapeur derpetiele, dont il utilise la force motrice
afin de faire fonctionner sa filature de coton ganne. Il fabrique également des machines
sur commande : civiles, pour actionner la machieeMarly, ou militaires, fournissant la

Grande Armée, en 1812, en moulins a bras portdtdscrise économique de la fin de
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'Empire le force a demander un prét de 300 00@dicsaa Montalivet, alors ministre de
I'Intérieur. Prét qui lui est refusé, et qui pratepsa faillite.

En 1815, & nouveau, il se relance dans une carighestrielle. Charles Albert
continue son activitté de construction mécanique,is msiladonne principalement a
limportation de machines anglaises. Sa contrilbutiola diffusion du machinisme est alors
considérable, il importe des machines servant Adfiaéx des épingles, des assortiments de
machines utiles a l'industrie lainiere, d’autrescardismes pour la fabrication du sel, etc. En
outre, il devient membre correspondant de la Sédrtustrielle de Mulhouse et promeut le
savoir technique par la traduction d’ouvrages asglal offre 126 volumes d’ouvrages
techniques, a I'Ecole industrielle communale desitourd .

Ces trois exemples de biographies d’agents de férasmstechnologiques dévoilent
limportance de I'Etat pour la mise en applicatidas innovations introduites en France.

Jacques-Francois Martin ne déroge pas a cette regle

% AN., F*5081, Dossier de Légion d’honneur de Charles Alp&t LEUILLIOT, « Contribution & I'Histoire
de lintroduction du machinisme en France : la egbaphie industrielle » de F.C.L. Albert (1764-1831
Annales Historiques De La Révolution Francais@52, pp. 400-419.
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C. L'intervention de I'Etat

Martin a récupére les plans des machines d’Arkvirigliant consumeé sa fortune dans
ses recherches, la seule maniere de pouvoir vata@ acquisition parait étre de demander
des subventions a la monarchie.

Jacques-Francois Martin et Pierre Flesselles gelitdu gouvernement une aide qui
peut prendre deux formes. La demande de subsml@gtisa justification dans le fait que les
initiatives individuelles de transfert technologiggont risquées et codteuses. De plus, le
systeme d'Arkwright demande un équipement lourdi gécessite un investissement
important au départ, en matériel et en batinténils évaluent que la mise en application
industrielle du Water-Framene peut ni s’établir, ni s’entretenir a moins d’'usemme de
100 000 livres»>. Cependant, ils ne sont paassez indiscrets pour demander cette somme sur
le champs au gouvernement«ils sont les premiers a mettre pour condition gegecsomme
ne leur sera payée que partiellement a des époquggqu’ellesle gouvernement pourra
reconnaitre et juger I'importance de cet établissamépoques qui dépendent de leur propre
activité et diligence>. Les futurs entrepreneurs demandent 10 000slipeur chaque 100
broches gu’ils mettront en mouvement, jusqu'a comrice de 100 000 livres. Martin et
Flesselles ont, en outre, une alternative. lls ggalement intéressés par une aide qui n'est
pas financiére, un privilege exclusif Sk d'ailleurs le gouvernement nous accorde le
privilege exclusif qu’Arkwright a obtenu de I'’Antdere, ils ne demandent qu’en ce cas que
50 000 livres a titre de gratification et 50 000rks a titre de prét qu’ils s’obligent de rendre
en 15 ans®.

La demande d’un privilege exclusif & la monaratiest pas surprenante. 40,6 % des
inventeurs qui en demandent le font pour des wajéquipement destiné a lindustrie
textile’. De plus, on se situe dans un contexte d’augrtientde leurs attributions. L'arrivée
de Necker ouvre une période nouvelle. Le gouvernémevient plus critique a I'égard d’'un
libéralisme confiant en la « main invisible » duroieé. En effet, a partir des années 1780, le

7 L. HILAIRE-PEREZ, « Transferts technologiques, itle territoire : le cas franco-anglais au XVIB&cle »,
Revue d'Histoire Moderne et Contemporaih@97, p. 559.

8 Arch. CNAM, U — 697, « Mémoire » de Martin.

9 L. HILAIRE-PEREZ,op. cit, 2000, p. 135.
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privilege exclusif gagne une I|égitimité nouvelleeulttant les principes de liberté du
commerce, il permet néanmoins la bonne marche flasea et facilite I'innovation. Sa
réhabilitation va de pair avec l'idée qu'il est esisel a I'expression des intéréts privéke
privilege exclusif permettrait & Martin une sécirfjuant a la valorisation du capital de son
savoir technique, et une rentabilisation de I'ekptmn industrielle plus sdre de la machine
d’Arkwright, par un droit d’acces privilégié au nchg.

Cette recherche de protection pendant la fin dull&Vsiecle intervient dans un
contexte économique plus compétitif. L'acces pégi€ au marché demandé par les
entrepreneurs amiénois permet ainsi la valorisadion capital technique durement acquis,
de rentabiliser leur innovation, tout en légitimbmnir propriété intellectuefieet en resserrant
les liens entre linnovation et leur possesSeude plus, il peut rassurer de potentiels
investisseurs attirés par cette séctfrité

Ainsi, l'intervention de I'Etat suit une trées lorgulémarche des solliciteurs Martin et
Flesselles, et nécessite le tissage de relatiod$fé@ents niveaux. En effet, I'innovation
mobilise divers réseaux centraux et locaux d'adstiafeurs, et donne lieu a de nombreux
« déplacements, visites, enquétes et rapportsctifdlecorrespondances, discussions voire
désaccords », ce qui a pour avantage de laisseroddreuses sources ecrites que les
historiens peuvent exploiter. En outre, « I'évaluatdes inventions est I'occasion d'un
exercice complexe de la prise de décision négaiée représentants les plus compétents de
I'administration auxquels sont adjoints des savedets Académie des sciences ».

L'innovation est portée de ce fait au rang d'unéaied d’Etat qui mobilise les
différents ministéres et une trame administrativemvince, un vaste dispositif géographique
d’enquéte, de certification et de gratification sdégide du Contréle général des finarites
Tout d’abord, il est frappant de constater que Marburt-circuite les réseaux administratifs
de province. En effet nous ne disposons pas denuemis prouvant que celui-ci cherche a
prendre contact avec les autorités municipales @A ou l'intendant de la généralité de
Picardie. Les intendances ont pour fonction delifacil’intervention de I'Etat lors d’'une

demande de subsides ou de privileges exclusifepéace chaque requéte d’'un inventeur dans

0 L. HILAIRE-PEREZ,0p. cit, 2000, pp. 124 et 221gc. cit, 1997, p. 559.
L L. HILAIRE-PEREZ,0p. cit, 2000, pp. 221-222.

2. HILAIRE-PEREZ,op. cit, 2000, p. 132.

3 L. HILAIRE-PEREZ,op. cit, 2000, p. 117.

L. HILAIRE-PEREZ,op. cit, 2000, p. 52.
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un programme sectoriel et géographiudormalement, « s’adresser a l'intendant constitue
I'étape majeure de la procédure pour les inventgursi’ont donc pas toujours besoin de se
rendre a Paris ». L'intendant se situe au centrpalivoir local et en méme temps représente
le pouvoir central. Il dispose d'une certaine aotoie, d’'un pouvoir réglementaire sur
I'organisation de la production, et enfin, donnenmn son accord sur la mise en place d’'une
innovation. Il s’occupe de la promotion de I'inntiea en province, et possede des relations
avec les différents administrateurs, les gouves)des prélats, les curés, les nobles ou encore
les académiciens provinciaux. Dans un cadre qié resictement provincial, I'intendant de
généralité tente donc de combiner et mobiliserféesiltés d’autres administrations et des
élites dirigeantes locales. De ce fait, il reste représentant du pouvoir central et sert
d’articulation entre les « politiques nationales lat diversité des situations locales et
individuelles ». Les intendants sont des personiméisientes. Leur soutien n’est pas
négligeable pour l'inventeur. Méme sans veéritablampétences techniques, les intendants de
généralité s’appuient sur des rapports de l'awpriterviennent directement, en temps
normal, par une correspondance directe avec lesdants de provinée La routine aurait
voulu que Martin écrive d’abord au Controleur Gahéqui, a son tour, aurait transmis la
demande aux intendants du commerce qui renseigeeim I'intendant de généralité
concernée.

Martin choisit de dévoiler I'existence de sa maeh&n Paris et non a Amiens, pour
plusieurs raisons. Méme si Martin et Flessellebémeficient pas de I'existence d’'un milieu
local qui peut les soutenir, ils sont directement eontact avec des instances
gouvernementales, liées aux grands noms reconnua dgeience. En effet, le Bureau du
Commerce, secondé par I'Académie des Sciencesgcuglecseul de Iissue d’une affaire.
L’innovation des Amiénois est plus dépendante degments du pouvoir central, et ne
dépend plus uniguement des décisions des pouwcasix d’Amiens.

Cependant, Flesselles et Martin perdent la pogsilties soutiens amiénois reconnus
par le Bureau. De plus, ils prennent le risquerd'@oins largement récompensés, car les

gratifications sont alors prises directement surClaisse du Commerce, alors que les

L. HILAIRE-PEREZ,op. cit, 2000, p. 69.

* L. PEREZ, « Invention, politique et société enrfee dans la deuxiéme moitié du XVllle siécleRevue
d’'Histoire Moderne et Contemporaing990, pp. 39-41.

" L. HILAIRE-PEREZ,op. cit, 2000, pp. 56-57.
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solliciteurs de province disposent de fonds localont [attribution géne moins le
gouvernement

Martin veut faire remarquer son inventidrEn effet, dans une ville comme Paris, ou
se trouve concentrées nombre de personnalitéseiriélg, il pense que la révélation de
'existence de sa machine touchera plus de monddui-€i, porté par des ambitions
d’ascension sociale et de consécration savanteegeng-étre que sa machine lui permettra
d’obtenir une reconnaissance aux cbtés des falsitemplus célebres, ou lui ouvrir les portes
de I'élite parisienne et académifueDe plus, les requétes aboutissent plus directeren
Bureau du Commerce, et les examens de I'Acadéndérsellent a Paris.

Roland de la Platiere effectue les premieres ddmearpour obtenir une intervention
de I'Etat favorable au water-frame. En tant qu'eseur des manufactures, il est considéré
comme un spécialiste de la technique et des irdsstéon intégration au milieu local le
favorise par sa connaissance des réalités du rfrrdi écrit tout d’abord a Montaran,
lintendant du Commerce de la généralité de Paris&xception de la ville qui est prise en
charge, en ce qui concerne le commerce et les metnoés par le lieutenant général de
police, le Roussillon, le Languedoc, la ProveneeDauphiné, I’Auvergne, les généralités de
Montauban et d’Auch, et des manufactures de teilésilerie$’.

Dans des lettres datées du 12 et du 25 juin 178Bn& le prévient d’ «ne
découverte tres importante qu’ « il existe en Angleterre une mécanique a cardeoten, a
le filer en gros et en fin, I'un aprés l'autre, @ doubler et a le retordre, le tout a la fois ;
mécanique a eau, faisant mille fils, pouvant a@refaingt mille, de la plus grande finesse,
propres a toutes sortes d'étoffes, méme a fairéréte belles mousselines Il aurait fait
«divers calculs», lui permettant d’affrmer que les avantagescds machines seraient
«immenses. Enfin, enthousiaste, il demande la protection le soutien de son
correspondaft Dans son discours, Roland est soucieux de dédiimeention, les
expériences et les produits. Il montre, en outes, dvantages et évalue les possibilités

industrielles de la machine d’Arkwright. Cependdatgouvernement préfere se passer des

8| PEREZ|loc. cit, 1990, pp. 48-49.

9. HILAIRE-PEREZ,0p. cit, 2000, p. 231.

€0 L. HILAIRE-PEREZ,op. cit, 2000, p. 141.

1. PEREZ|oc. cit, 1990, pp. 41-42.

%2 Mme ROLAND, Lettres, 1780-17931900-1902, t. 2, p. 618.

8 AN., F? 1342, dossier intitulé, « Premiéres propositicisce qu'il parait, pour établir en France les
mécaniques de filature de coton en usage en Amgdete 1783, Lettre de Roland de la Platiére a tisiam du

12 juin 1783.
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inspecteurs car il peut étre intéressé dans I'pnge par des attaches économiques ou
sociales. L'avis de linspecteur ne décide en rifenlissue d'une affaire. Le Bureau de
Commerce a besoin d'autres confirmatfdn®ubitatif, Montaran, le 2 juillet, aprés un
entretien avec Flesselles, répond a Roland quené&esmniques dont il vante les mérites lui
semblent étre les mémes que cellepiikviennent d'étre établies a Neuville, pres demny
par un Sr Mill[sic] venu de Manchestex. || demande, toujours dans sa correspondande que
sont les encouragements demandés afin d'introdagemécaniques en FrafiteRoland,
inlassable, continue de vanter la machine venuagl®&erre le 29 juillet, mais cette fois-ci a
Blondel : «Ni les Hall & Sens, ni les Milne a Lyon, ni West#mie qui travaille actuellement
chez M. Quatremére a Paris, ni les anglois quitoamsigé a Louviers, ni ceux qu'on met en
avant ailleurs, n'ont aucune idée de cette mécantggs secréte en Angleterre méme avant et
depuis leur départs, et dont personne en France,jgsache, si ce n'est le Sr Martin ; n'a la
moindre connoissance. Au reste comme je serai aend@ms peu de la considérer dans tous
ses détails, et de calculer l'effet de cette ineantdu Sr Arkwright, je pourrai parler
affirmativement sur tous les poinfS. Nous apprenons par la suite que Montaran cesse de
préter l'oreille aux suppliques de Roland, dans aote lettre, du 4 ao(t, adressée a un
certain M. Rousseau d’Amiens, le secrétaire de Wtamt peut-étfé En effet, il blame le fait
gue l'administration reste de glace, atexdonne méme pas de grandes espérances la
nouveauté chantée par Roland. Décu, il soulignéestan de la menace que les entrepreneurs
n'ont pas les fonds nécessaires, et que ceux-timéts a «<hercher dans I'étranger, peut-
étre chez I'empereur, ce que la France leur refuser se procurer un bien qu’a la vérité elle
aura merité de perdre, s'’il est juste que I'Etauffce de la négligence et de la froideur de
guelques uns de ceux faits pour veiller a sa pnogpe. Cette menace d’émigrer vers
d’autres contrées, qui confirme l'idée que «limation ne peut étre encouragée hors du
projet politique ¥, est un « moyen de pression sur le gouvernepmnt’amener a céder a

leurs exigences ». Comme on va le voir, « la mameaéussit %.

. PEREZ|oc. cit, 1990, pp. 41-42.

% AN., F21342 idem Lettre de Montaran a Roland de la Platiére duil®f 1783.

% AN., F? 2413, dossier «Le sieur Martin demande un pgeilépour I'importation de la machine
d’Arkwright », Lettre de Roland a Blondel, du 29lpt 1783.
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% L. HILAIRE-PEREZ,op. cit, 2000, p. 69.

%9S. CHASSAGNE] e Coton et ses patrons, France, 1760-18491, p. 193.
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Roland ajoute que &ans le cas ou Il'administration voudrait nommer des
commissaires pour examiner la mécanique, on refuspour tel M. Holker, et tout autres
gui comme lui aurait des fabrigues dans ce genr®n peut comprendre sa méfiance, |l
voudrait éviter «ce qui est déja arrivé en pareilles circonstancgse les commissaires
intéressés usent de ce qu'ils voient pour leuritgrohe rendent pas justice a ceux qui se
présentent, et s'approprient tous les avantaged’autant plus qu'il ne porte pas Holker,
'inspecteur des manufactures étrangeres, danscom. Pendant cette année 1783, Roland de
la Platiere a préparé le terrain des demandesadsdiles et de Martin. Etait-il conscient de la
similitude des machines de Martin et de Milne ?

Le 2 février 1784, les choses avancent. Blondels dme lettre écrite & Vandermonde,
demande a Martin et Flesselles de fabriquer un teodé sa machine afin qu’elle soit
présentée a l'administration. Il transmet, adjointsa courte missive, le mémoire des
solliciteurs. Dans celui-ci, Martin enjoint le gamement de lui donner une somme de
100 000 livres, ou 50 000 livres de subventions5@000 autres & titre de prét qudles
sieurs Martin et Flessellegfobligent de rendre dans 15 anssi I'Etat leur accorde un
privilege exclusif. La réponse de Vandermonde rapmend que le 6 février, Martin est venu
s’entretenir avec lui, afin de lui présenter sa mvae. Cependant, il reste sceptique en ce qui
concerne le rapport entre les machines de MartaedWlilne’. Les échanges épistolaires se
poursuivent le 19 février 1784. Roland de la Ptatiami et protecteur des deux Amiénois, les
recommande a Vandermonde. Il écrit qu’il a pu @&mneétat de voir les machines et leurs
produits. Il les décrit de maniere avantageusai sous les yeux divers échantillons de
coton qui ont été filés a cette mécanique ; je amges fils a nos fils ordinaires, et aux fils
qui sortent de la main des fileurs anglais : jeguous assurer, Monsieur, qu'ils ont toute la
force, la finesse et le bel uni de ces derniéts

Le 21, ce n'est plus linspecteur des manufactuyess écrit & Vandermonde mais
Philippe de Noalilles, prince de Poix, pour recomdegiries deux manufacturiers. Il semble
directement impliqué dans laffaire :Je m'intéresse d'autant plus a la réussite de cette

affaire, qu'ils veulent établir leur manufacturerdala terre de Poix en Picardie quelle y

OAN., F*? 2413, idem, Lettre de Roland & M. Rousseau d’As)id ao(t 1783.

L Arch. CNAM, U — 697, Lettre de Blondel & Vanderrdendu 10 février 1784, cité in S. CHASSAGNIp.
cit., 1991, p. 211.

2 Arch. CNAM, U — 704, Lettre de Roland de la Platié Vandermonde du 13 février 1784, citée in S.
CHASSAGNE,op. cit, p. 211.
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procurerait des secours et quelle y emploierait hmnde gens qui meurent de faih
L’intervention de la famille Noailles fait partie’'uh mouvement de fond pendant les
décennies prérévolutionnaires, qui voient la pgdition de la noblesse militaire et celle des
offices des maisons royales et princiéres a taaees de grandes entreprises lucratives
prince de Noailles induit dans sa lettre I'un de=ut communs propre aux écrits des
inventeurs qui sollicitent des avantages de la mubim& Par sa machine, Martin se réclame
du service de I'Etat et participe au bien publicn nseulement par la thématique du
« rattrapage industriel » vis-a-vis de I'’Angletermeais aussi par le bien social, sociétal qui
découlerait de I'application industrielle de sonamation, mettre au travail les pauvres

Par la suite, Martin et Flesselles envoient uneedettre a I'administration prévenant
que le prototype en petit» est prét pour I'examen. lls demandent, en outneg
indemnisation pour le prix qu'a colté la macKin&ous n’'avons pas connaissance de
réponse a cette demande.

Vandermonde supervise |'étape de la procédure prwbal'expérience, mode de
jugement traditionnel et prestigieux, et considé@ime la « pierre angulaire des procédures
de preuve » par Liliane Hilaire-Pérez. Vandermoesiela principale autorité académique en
fait d’'observation et de cautionnement scientifiqueservice de I'Etat pour les demandes de
gratifications de I'innovation pendant les annéé80L En tant que références, les savants mis
a disposition du gouvernement sont alors considésésme les « experts par excellence par
la place centrale acquise par les faits expérinnengd I'induction de la pratique scientifique
depuis le XVIleme siécle ». Le savoir de Vanderneomrdt utilisé par le gouvernement afin
d’établir un certificat pour la machine de Maftin

La visite des machines commence femars. Vandermonde passdreis matinées a
examiner cette mécanique rue Notre Dame de Nazarfdihl», a Paris. Les expériences se
déroulent, en général, a des endroits prestifigoour ajouter a la solennité de I'événement.

Cependant, Flesselles ne souhaite pas que l'accidéntransmette les descriptions
de ses machines a Blondel, ou plutét qu’il commueiges notes a qui que ce soit, afin de

conserver «n secret qu'il lui importe de garder. Le rapport de Vandermonde est tres

Arch. CNAM, U — 697, Lettre de Philippe de Noailke&andermonde du 21 février 1784.

™ G. RICHARD, Noblesse d'affaire au XVllle siécld974 ; L. BERGERONBanquiers, négociants et
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positif. La démonstration, qui s’effectue non pasdes «nodeles ou des machines en petit
«mais sur une partie compléte des machines danschd bu elles sont déposées rue Notre
Dame de Nazareth n°. 1»] est complétée parpiusieurs conférences avec M. Martin
Sans rentrer dans les détails, I'académicien Vandede décrit ainsi les mécaniques de
Martin : «le but des machines d’Arkwright est tres différel® celui des mécaniques
ordinaires pour carder et filer le coton ; le camgia d'Arkwright et les opérations qui le
suivent avant la derniére filature ont pour but gbéiquer les filaments du coton le plus
parallelement entre eux et le plus également qeél possible et la filature par des
mouvements continus et déterminés et non pas pases et par un mouvement arbitraire
comme dans les mécaniques connues. Les fils deidagpande finesse recoivent dans sa
maniére d'opérer le plus grand degré de tors dtmsoient susceptibles, et il peut faire en
coton des chaines non doublées qui ont une foroeeetlasticité et un coup d'ceil lisse qu'il
est pratiqguement impossible de procurer a la faig &ls de nos filatures a la mécanique.
Ceux-ci n'en sont pas moins précieux pour faire tdee®es qui doivent étre moins torses et
plus cotonneuses. M. Martin m'a aussi communiquéaleche les perfections ajoutées en
Angleterre a la mécanique comme pour la filaturecdton et pour son cardage et il les a
introduit m'a-t-il dit dés a présent dans la falue de M. Flesselles a Amiens, mais ces
changements avantageux pour la filature des trasbasgs machingsont] sans rapport pour
I'application des chaines qui forment I'objet pautier pour lequel il demande les secours du
gouvernement. Enthousiaste, il affirme : e ne puis pas douter que l'introduction des
machines et des procédés en question dans nosjfi@srne soient tres utiles Enfin, il finit

son rapport par un éloge de Martin J'gouterais seulement que I'emploi des machines de
cette espece exige des attentions délicates dpeindéa le succés de I'établissement et qu'il
me parait difficile de trouver personne plus cagafle M. Martin d'y apporter toutes celles
qui seront nécessaires. Tel est mon avi¥andermonde évalue positivement la machine
introduite en France par Martin, mais égalementt@maissances techniques de ce dernier.
En effet, pour I'académicien, les compétences fteci@s des personnes demandant une

guelconque gratification comptent plus que leuitgs inventives.

L. HILAIRE-PEREZ,op. cit, 2000, p. 150.
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Cependant, comme Montaran, Vandermonde semble rdautelque peu de la
nouveauté de la mécanique, dans son rapportt; viodioir comparer les machines de Martin
avec celles des . Mills[sic] de Manchester dans la fabrique du S. Perret a Nleuprés

Lyon pour laquelle le gouvernement a fait une aeazunsidérable®.

Portrait présumé de Madame Roland (1754-1793).

Versailles, Musée Lambinet.

Intégré a [l'appareil administratif, I'Académie dige de la confiance du
gouvernement. Cependant, on se rend compte quanfex de I’Académie des sciences ne
suffit pas au Bureau de Commerce, cette institutiomspiration académique et, en quelque
sorte, le véritable bureau des inventions de laaraimie™.

Pour offrir des avantages financiers ou juridiq@es innovateurs, le Bureau du
Commerce a besoin de I'approbation savante, pregtig aux yeux du demandeur, mais cela
ne suffit pas. Celle-ci doit étre appuyé par undiligation concrete de puissants soutiens
sociaux et politiqués En effet, certains personnages importants irganent dans la
demande de Martin et Flesselles uniquement pamieabilité. Leur recommandation, notion
essentielle de la société d'ordre de I'’Ancien Ré&gicompte, aux yeux du pouvoir, car leur
place dans la hiérarchie sociale dans la sociétdeslus respectabtés

8 Arch. CNAM, U — 697, Lettre de Vandermonde & Bleindl mars 1784, cité in S. CHASSAGN&. cit,
1991, p. 211.

8L L. HILAIRE-PEREZ,0p. cit, 2000, p. 55.

82 . HILAIRE-PEREZ,0p. cit, 2000, pp. 67 et 79.

8 L. PEREZ|oc. cit, 1990, pp. 51-53.
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Dans sa correspondance, Madame Roland retraceméerm#&es vivante les péripéties
de Martin et Flesselles pour obtenir des soutidascaur.

Le 20 mars Flesselles est donc a Paris pour detlioshe aide de I'Etat, pour établir sa
manufacture. Afin de rencontrer Calonne, il invétediner son secrétaire afin dée«faire
jaser, tacher de savoir si ce ministre fait beayrde cas des Intendants de commerce, s’il a
un systeme sur cette partie, quel qu'il est, ei,[e.] Il va aujourd’hui a Versailles. Elle
nous montre la stratégie de Flesselles, qui s’aecgpla promotion du produit, dont il se sert
comme laissez-passer pour Versaifleh veut parvenir a faire déplacer Calonne afiriilqu
voie la machine de ses propres yeux ; son plaratille est le suivant : la maniere, c’est
de faire présentefdes mémoirespar tant de personnes que le ministre soit entrgiae
I'envie d’obliger beaucoup de gens de crédit. Casisi que notre ami a fait, son affaire est
en bon train. Il pense que M. de Calonne viendr& wa machine dont on a causé
dernierement chez Mme de Polignét Il s’agit donc, pour Flesselles, de montrer lahiae
a des personnalités importantes et bien chéisies

Le 25 mars, nous apprenons que Flesselles n'eepasntré le fameux secrétaire, M.
Collart. Il a trépigné cing heures dans I'antichaentu Contréleur Général, sans parvenir a
lui remettre une lettre. En outre, il prend rendems avec Collart pour le jour méme. Et
réussit a le rencontrer. Flesselles, le 26, 'enmenérir la machine. Cependant il ne sait rien
sur les idées de son maitre. Flesselles se tolorsevaers un autre personnagelt rous faut
pour cela un M. Le Rat, le premier secrétaire ptag grandes affaires, 'ame damnée du
charmant roué, qui travaille comme un lutin et damt dit des merveillegFlesselles va
demander au Prince de Poix une lettre d’'introda¢tmmur ce Rat qu’il nous importe si fort
de saisir. Puis il va a Versailles, revoir un vatlet chambre de Madame Elizabédle France,
sceur du roilchercher par lui a s’introduire chez le comte deutfieeuil, tout-puissant aupres
de M. Calonne»®. Flesselles réussit a voir la personne et a gagpresoutien : le 30 mars le
comte de Vaudreuil envoie aussi une lettre de retandation favorisant les industriéld e

27 mars, 4affaire de notre amiFlessellesja passé hier au petit comité, mais il ignore ce

8 . HILAIRE-PEREZ,0p. cit, 2000, p. 226.

8 Mme ROLAND, Lettres, 1780-1793. 2, 1900-1902, pp. 289-300.

8 L. HILAIRE-PEREZ,op. cit, 2000, p. 61.

8 Mme ROLAND,op. cit, t. 2, 1900-1902, pp. 300-301.

8 AN, F'? 1338, «Les Srs Flesselles et Martin ont obtend8emai 1784 un arrét portant privilege et
récompense pour l'invention d'une mécanique prapcarder le coton et a le filer. Le S. Milne, aigl se
disant auteur et unique inventeur de cette maal@ickeme et se rend opposant a I'exécution detl'arrEr84-
1785, Lettre du comte de Vaudreuil, 30 mars 1784.
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gu’'ont prononcé nos seigneurs ; le petit Blondelss’récrié sur I'étendue des demandes ;
voila tout ce que Flesselles a tiré de ce monseigae allant le voir ce matin®. Le 2 auvril,
Flesselles revient de Versaillespi il a passé sa semaine a solliciter pour sonife®.
Cependant, 'administration fait des difficultésl.e petit Blondel propose tout en gros trente
mille livres, sec, et rien d'autre, ou un privilede 10 ans, seub™. Le 17 avril, le Contrdleur
général promet d’aller voir les machines une seengins tard. Les manufacturiers esperent
gue celui-ci, en voyant la machine, puisse leuroa®r de meilleures conditions que les
30 000 livres et les dix ans de privileges dontepadadame Rolartd Mais, le 24 auvril,
Calonne ne se montre pas. Flesselles et Martinvestip par contre, la famille d’Agay qui
«est enchantée de la machisté Entre temps, I'intendant de Lyon, De FlesseNésnt voir
la machine le 29 avfil

Le 1* mai, le prince de Poix écrit & Calonne afin detgroa 12 ans le privilége
exclusif de la manufacture, proposé pour 3 ans Rlandel a ce stade de I'affaifte
Finalement, Flesselles retourne a Amiens le 2**m@alonne, tant espéré et attendu par
Flesselles, ne viendra voir les machines que imdi2 il s’en dira satisfdit

Dans ses écrits, Madame Roland montre que le lidre da haute noblesse et
linnovation promue par Flesselles et Martin passeant tout par des lettres de
recommandation, et des mondanités, le tout bieragpuyé par la cérémonie probatoire et
l'autorité scientifique de Vandermonde. En effes féseaux de la grande noblesse semblent
indispensables pour assurer la promotion de la maahiArkwright, et lui assure un soutien
nécessaire. Enfin, l'intervention de cette hautist@eratie, trés importante pour le futur
entrepreneur, révele la curiosité mondaine susgtgel'invention, I'intérét de cette haute
noblesse pour I'industrie dont I'esprit d’ostentati de valorisation des grandes familles par
les retombées du prestige de I'invention, des Nmailotamment, n’est pas excfue

Martin et Flesselles feront d’autres types de detea. Ainsi, les manufacturiers

amiénois sollicitent le 15 mai une protection pleurs machines, condamnant a 50 000 livres

8 Mme ROLAND,op. cit, t. 2, 1900-1902, p. 308.

% Mme ROLAND,op. cit, t. 2, 1900-1902, p. 315.

L Mme ROLAND,op. cit, t. 2, 1900-1902, p. 321.

%2 Mme ROLAND,op. cit, t. 2, 1900-1902, p. 343.

% Mme ROLAND,op. cit, t. 2, 1900-1902, p. 359.

% Mme ROLAND,op. cit, t. 2, 1900-1902, p. 369.

% AN, F'? 2413, « Le Sieur Martin demande un privilége péomportation de la machine d’Arkwright », Lettre
de Philippe de Noailles & Calonné mai 1784.

% Mme ROLAND,op. cit, t. 2, 1900-1902, p. 371.

9" AN, F'?1338, idem, Lettre du 12 mai 1784, cité in Ch. BALL, op. cit, 1923, p. 79.
% L. HILAIRE-PEREZ,0p. cit, 2000, pp. 226-228.
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d’amende au profit de ces derniers quiconque pib@tre tenté de fabriquer des machines de
la méme sorté Demande qui, comme celle de donner le titre daufie@ture royale a la
filature qu’ils projettent de créer, ou une augragoh des subsides, sollicitée par Philippe de
Noailles le 30 mars et le 11 avril , restera sanis's.

Enfin, le 18 avril 1784, Martin, Flesselles et Lalmnéficient d’'un arrét du Conseil
d’Etat qui les autorise a fonder leur filature, ttem leur offrant un privilege exclusif de 12
ans, « pour la filature du coton et de la laine€oynpris les machines a préparer, carder en
ruban, tirer, filer en gros, filer en fin, doublet retordre en méme temps ». En outre, les
Amiénois recoivent 30 000 livres de gratificatiogs;ils toucheront en 5 parts égales, sur 5
ans. Enfin, les entrepreneurs, le «directeur» et les «eux principaux ouvriers de ladite
manufacture» seront «xempts de milice et du logement de gens de gpetrel’intérieur
de I'établissement, un privilege classique pour les innovat&urs

Les avantages accordés a Martin et Flesselles moétee percus comme le « prix du
service rendu a I'Etat », dans un contexte de ipatibn de la technologie et de confiance
dans les progres techniques, considéré comme ledysgurs idéaux des réformes
économiques et politiqgues. La notion de servicgefoent empreinte de I'académisme est le
fondement de la relation entre technique et poiijcen France, au XVllle siécle. Le privilege
doit étre percu comme une récompense de I'Etatagauf de l'inventeur pour le service
rendu au corps social. Martin, par la machine dWwrght, doit contribuer a la cohésion de la
société par la création d’emplois. Vu sous cetegnigl privilege formalise un contrat entre
I'Etat et I'inventeur, un contrat qui comporte déguses d’exploitation obligatoire.

La procédure pour obtenir I'aide de la monarchéijtable partie d’échec ou les jeux
de lobbying vont bon train, n’a pas donné les tasulescomptés. Pour une demande de
100 000 livres, Martin et Flesselles n'ont obtenue q30 000 livres. Montaran, puis
Vandermonde se sont bien doutés de la ressembiscenachines de Milne et de Martin.
D’autant plus qu’il arrive parfois que des invensddentiques soient proposées au Bureau du
Commerce par plusieurs inventeurs, qui s’accompagmivent de la demande de privileges

exclusifs® Au courant, le mécanicien anglais se décide laméar, et il ne sera pas le seul.

9 AN., F?1338, Lettre de Martin et Flesselles & Blondelyriss 1784.

10 A N., 21338, Lettres de Philippe Noailles & Calonne,3femars et 11 avril 1784.

101 AN., E* 2736, Registre des arréts du conseil @Ft8 mai 1784, ROLAND de la PLATIEREncyclopédie
méthodique, Manufactures, Arts et Manufactutedl, 1784-1790, p. 401. sqq, cité in Madame R@ID, op.
cit., 1900-1902, p. 658, Ch. BALLO®p. cit, 1923, p. 68.

192 HILAIRE-PEREZ,op. cit, 2000, pp. 51-52, 118, 130-131, 242.
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D. Les litiges avec les autres détenteurs de la techagie d’Arkwright

Milne s’oppose a I'exécution de l'arrét qui acanah privilege et des subventions a
Martin et ses associés pour les aider a lanceelaweprise.

Se disant auteur et unique inventeur des machimesduites et présentées par les
Amiénois, il les accuse de lui avoir purement stgement volé son travail. Selon une lettre
d’Hugand au baron de Marivets datée du 10 juilli®4], Martin aurait été vu a Neuville, en
mai, débauchant des employés de la manufacture ibhee,Mwvec si peu de discrétion que
Hugand doit faire appel au juge du lieu Ce& fut aprés la mort du sieur Perret et dans
I'instant critique ou la manufacture de Neuvilletthit entre sa prospérité et sa ruine que les
sieurs Flesselle et Martin s’y rendirent furtiverh@our y dérober le secret de ses machines,
et en débauchant les ouvriers, ce qui donna liemeé plainte contre eux devant le juge de ce
lieu » . Toujours selon le méme courrier, des rappetses €onférences avec les ouvriers
lui ont été transmis, prouvant des connaissanceiteks sur les procédés de filatlireUn
autre mémoire, reprenant les mémes affirmationsit@jque le directeur de la manufacture de
Neuville, Perret, allait installer les nouvellesaagiques, et que c’est a ce moment que Martin
en profite pour y «lérober le secret de ses machings

Milne s’oppose a l'arrét du 18 mai 1784, et demasderévocation. En outre, il
demande les subsides accordés aux Amiénois etpladlege. Martin et Flesselles, eux,
soulignent le fait que Milne se présente commevéimteur des machines d’Arkwright, alors
gue celles-ci sont connues depuis 14 ans en Amgdetee plus, ces derniers affirment que
Milne aurait dO déposer des plans, des modélesesodeux, auprés de I'administration, et
cela avant la demande de Matrtin, pour qu’il pussealire inventeur de machines et afin de
prouver l'antériorité de ses découvertes. Il semit effet, facile de trouver un moyen de
copier les machines et de se présenter comme gweonu introducteur des meécanismes
privilégiés, afin de récupérer les avantages dompaé&d’administration. S’ensuit nombre de

mémoires virulents, dont voici certains extraiteJamais peut-étre l'ignorance avide n'a

103 AN., F21338, Lettre de Hugand au baron de Marivet, 1ejui784, cité in Ch. BALLOTop. cit, 1923, p.
69, in S. CHASSAGNEQp. cit, 1991, p. 212.

104 Charles Ballot pense que cest une fausse aconsaticar Roland signale au gouvernement leurs imegh
dés juillet 1783, et Perret mourut le 29 novembiene furent d’ailleurs pas poursuivis.op( cit, p. 69).
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usurpé, avec plus de hardiesse, les fruits du tajeat jamais elle n'abusa, avec plus
d'audace, du penchant de sa Majesté a protégeregicaurager les arts utiles. Le suppliant
[Milne] vient, avec confiance, aux pieds du tréne, poular@er contre cette usurpation,
ou encore : «n étranger[Milne] qui semble ne s'étre expatrié que pour s'appropaece
titre seul, les fonds destinés a entretenir ettekée zéle des artistes vraiment utilgsetc.

L’affaire se poursuit par une visite et une dgimn des mécaniques par I'abbé
Rochon, Coulon et Desmarets, ordonnée le 17 m&s 47 Conseil d’Etat : kétablissement
formé par les € Martin, Flesselles et Lamy sera vu et visité mar & abbé Rochon, Coulon
et Desmarets que sa majesté a commis et commeiffat |'examiner les mécaniques
construites dans led. établissement , de constesedifférences ou les rapports qui peuvent
se trouver entre lesd. machines et celles conssujtar le S. Milne, dont lesd®S
Commissaires ont déja eu connaissance, et de ddeoeravis, tant sur lesd. rapports ou
différences que sur la perfection plus ou moinsndea de ces machines comparées les unes
avec les autres, ensemble sur la priorité d'inintéclamée tant par led SMilne que par
lesdits Martin, Flesselles et Lamy®.

Aprés examen, le rapport des trois éminents peeg@msoutient, tout d’abord, que la
machine a carder a bien été introduite en Francépae et présentée au gouvernement en
1779, comme le prouve une lettre de Tolozan, irdehdiu Commerce adressée a Holker,
inspecteur général des manufactures étrangerestr®’part, la machine a carder de Milne
semble plus perfectionnée, puisqu’elle effectueiem étape ce que Martin réalise avec deux
machines et donne un meilleur produit que celléssgat détenues par celui-ci. Cependant,
ces derniéres, d’'un usage plus simple et plus tepdemandent moins d’entretien et sont
recommandées par les trois commissaires. Mémesrgasg pour les machines a faire les
meéches des deux parties : les mécanismes de Milmecomplexes, sont désavantageux, face
aux machines de I'Epine faisant un travail pluscphlisé et plus simple. Ensuite, la
description des machines a filer ne révéle quetgerés différences, premierement au niveau
de la force motrice : ainsi, la force hydrauliqwét fmouvoir les machines de Martin, par
«saccades et par des mouvements tres irrégubietandis que les machines de Milne sont
mues a la main, par le moyen d’'une manivelle Deuxiemement, Milne substitue des
engrenages aux poulies. Leurs productions resgscte/égalent quantitativement. Les

machines de Milne disposent d’un léger avantageeequi concerne la qualité, mais, comme

15 AN., 21352, Extrait des registres du Conseil d’Etatpigfs 1785.
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précédemment, les commissaires chargés de l'inepegatéferent les machines plus simples
des Amiénois, plus faciles a fabriquer, a réparex entretenir. L’abbé Rochon, Coulomb et
Desmarets affirment que les machines de 'un etriéasont construites sur le méme principe,
dont l'inventeur est incontestablement Arkwrighta Butre, ils ne voient pas en Milne
linventeur qu’il se prétend étre, ses seules ideast constituées de la substitution des
engrenages aux poulies et a la réunion de plugpeacgdés distincts. Par contre, il semblerait
bien, comme on I'a vu, qu'il soit le précurseurlilgtroduction de ses machines en France.
Reprenant les idées d’Holker, il se refuse a réefataut privilege exclusif, qui muit au
progres de I'art et cause enfin une perte a I'Ejat est incomparablement plus grande que le
profit qui en résulte pour l'individu qui le possd Les inspecteurs concluent que le plus
sage serait de récompenser les deux parties, nsaiss«cependant avoir le plus faible droit
de géner les particuliers qui voudraient s'en o@up®™. Ce Rapport cherchant a ménager les
deux parties, prouve que Martin et Flesselles lestpremiers, fondé une manufacture sur le
principe d’Arkwright, dont les mécanismes se metiggace a la force hydraulique.

Il nest pas impensable que cette querelle aiguelconque rapport avec la rivalité
entre Holker et Roland de la Platiere. On pourra@me penser que ce n'est gu'un
prolongement de I'inimitié entre ces deux hommes.

En effet, Milne, dans plusieurs de ses mémoirds, leinom de I'inspecteur général
des manufactures étrangéres comme son protectaaugén lorsqu’il est venu en France
pour lui avoir présenté ses mécanismes et, enamartie, celui-ci s’est chargé des frais de
voyages de Milne jusqu’a Paris. Madame Roland rimmse, a cet égard, un portrait peu
flatteur de Milne : &Si ’Anglais a la mécanique dont vous voulez paéit par hasard un
nommeé Milne, croyez que c’est un maitre friponnhiennu dans ce pays-ci, et qu’il n’est
bon, comme tant d’autres, a attraper I'administoat'"".

Roland, ami de Flesselles depuis son arrivée a #gffiea abondamment oeuvré pour
I'obtention des aides de la monarchi®, nous pouvons dire quelques mots sur lesioglat
particulierement épidermiques entre Holker et Ralde la Platiere. L'inimitié entre les deux
hommes se double d’'un désaccord sur la politigpaea@uique. Roland de la Platiére, dans sa
préface de Art du fabricant du velours de cotale 1780 a 1783, affirme que la supériorité

des velours de coton anglais vient des conséque&lesemauvais principes economiques : le

106 AN. F? 2195, Rapport de Desmarets, Coulomb et Rochomai@ 785.
197 Mme ROLAND,op. cit, t. 2, 1900-1902, p. 543.
1% Mme ROLAND,op. cit, t. 2, 1900-1902, p. 656.
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perfectionnement des techniques et une meilleuganisation du travail, la diminution du
colt de revient et 'augmentation de la qualitgptdés Roland, ne sert a rien. Il faut tout
d'abord supprimer le systeme des manufactures I@gi¢es, qui permet a des gros
entrepreneurs monopolisant la production de s'asrosur les prix et les bloquer a des
niveaux élevés. D’autre part, les entrepreneursaikavt partager leurs secrets afin de diffuser
largement les procédés de production. D’apresdiaytil est impératif de poser les bases
d'une concurrence équitable au-dedans des frostiér@ncaises, afin de supporter la
concurrence et de vaincre l'industrie anglaisetthgue contre Holker, noyée dans sa pensée
economique, est soulignée par Roland en traitanBrigannique de <alandreur de
Manchester[...] échappé et fuyant Cet antagonisme des deux personnages est encore
présent dans les sixettres imprimées a Rouem octobre 1781, dont quatre rédigées par
Roland, ou Holker est qualifié deckevalier d'industrie», et dans lesquelles I'auteur insiste
sur la bassesse de ses origines. Il donne comsunrde la réussite de I'expatri€intrigue
transformée en impudeneedoublée de kKart de se faire valoin'®. La rancune de Roland
vient srement du fait que Holker, pendant lesattig ou I'inspecteur est resté a Rouen, lui a
fermé la porte de sa manufacture au nez, cumulast ane charge administrative et une
entreprise, tout en privilégiant ses intéréts pamsts, et, comme on l'a vu, en voulant
connaitre les autres procédés anglais importésiansm

Les attaques de Roland se heurtent aux défenseutsléder. Brown rappelle dans la
Lettre d’'un citoyen de Villefranche a M. RolandldePlatiere, académicien de Villefranche
la vie et I'ceuvre de Holker, et souligne le soutamtordé a beaucoup de ceux qu'il a
rencontrés. Les plaintes de Holker, entendues’paadémie des Sciences, ont eu comme
conséquence la suppression de la Préfad@delu fabricant de velours de cotobDifféerend
doctrinal, ou Holker a un intérét, et ou les rareaupersonnelles se cumulent. Cette querelle
entre Roland de la Platiere et Holker parait s'gtodongée et confondue avec celle de Martin
et Milne**®.

109« Cet homme, qui se dit de famille noble, est néwéca dans la plus grande abjection et dans la misé

n'avait pour rouler sa calandre qu'un cheval avesighuquel il faisait la litiere et qu’il pansaitihméme ; son
nom était perdu dans la plus vile populace de Mastdr ; son humble épouse, qui lui aidait a toutsde

mieux, ne savait ni lire ni écrire... il ment, il savait rien quand il y est venu ; il n'y a rien iong® que de
lintrigue transformée en impudence... il ment, lardqdit que sa téte était a prix ; prisonnier a Ngate
comme un échappé de la Conciergerie, il elt ét€wgési on I'elit repris, mais il ne fut jamais ques

d’argent pour un homme de cette sorte... il menoumgj... Ledit chevalier est un chevalier d’industrigécrit
un ami de Roland, en 1781. (Mme ROLAN®p. cit, t. 2, 1900-1902, p. 629).

10 A  REMOND, op. cit, 1946, p. 122-128.
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L’affaire se poursuit le 2 février 178%ans un mémoire adressé a Montaraa,la
veille de commencer a jouir du fruit de tant devirax et de dépensesMartin, Flesselles et
Lamy nous apprennent que, non loin de I'Epine, emBRauillet, et grace a des relations bien
placées, leur rival Milne veut établir une mantidiae concurrente a la leur, avec l'aide de la
monarchie, ou, & I'ombre du trébne>, comme écrivent de maniére délicate les associés
amiénois. Ceux-ci réclament une sorte de « prateatducatrice » pour leur établissement,
car l'installation de Milne a Rambouillet, avec lagpuis bien placés dont il dispose aurait
comme conséquencdeur ruine entiérget] inévitable», et «ne pourrait qu’étouffer, pour
ainsi dire dans son berceau celui du S. Martin,sBdles et Lamy, et par suite ruiner ces
malheureux péres de famille et leurs créanciefs. Le projet d'installation de Milne a
Rambouillet semble en rester 1a, « I'importancedtgsenses nécessaires y fit renoncér »

La fin du litige entre Milne et Martin s’achevergda victoire de l'intérét général sur
les intéréts particuliers. En effet, une lettreatmte d’Angivilliers du 7 avril 1785 souligne
importance de conserver les étrangerpikpeuvent aller porter leur industrie dans leypa
étrangers et surtout en Amériqugeet désire de plus simple et le plus juste que «chacun
d’eux eut globalement un privileg&?,

Cette recherche de compromis entre industrialisagivintéréts particuliers est aussi
souligné par une autre lettre écrite le 12 avnillpaduc de Mouchy, qui souhaite le profit de
tout le monde, mais en aucun cas la destructiorddatrie, encore moins la ruine des uns ou
des autres : K seroit d'ailleurs tres malheureux pour d'honretgens, qui ont tout quitté
pour monterfdes entreprisestie se trouver ruinées eux et leur familles faudealtr été bien
et suffisamment examingsD’autre part, il met en exergue le fait qurnul autre intérét
personnel que de les avoir établi dans mes ternegeoserois trés aise qu'ils pussent
prospérer pour les bien de mes vassatif. Le travail du coton est ici congu par le duc de
Mouchy comme un moyen de lutter contre la pauvdet campagn&8 On reconnait par la
les idées de Holker, qui s’oppose a tout privilegelusif, procédé bloguant la diffusion des
nouveautés industrielles. Martin et Flesselles env@nt leur privileges, et Milne, le 5 octobre
1785, se voit accorder un encouragement de 60i@@3,| dont 36 000 livres pour rembourser
un de ses créanciers, Leroy de Chaumont, et 24i)@8 comme « prix et récompense » de

HIAN., F21338, Mémoire en faveur des entrepreneurs deré&gidressé & Montaran, 2 février 1785.
12 ch. BALLOT, op. cit, 1923, p. 69.

13 AN, F? 1338, Lettre du comte d’Angivilliers, 7 avril 1785

14 AN, F'2 1338, Lettre de Noailles Mouchy, 19 février 1785.

153 CHASSAGNEDpp. cit, 1991, p. 23.
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leurs mécaniques, plus 6 000 livres de gratificationuelle et un local, et enfin une prime de
1 200 livres par chague machine constttiitdl s’engage a résider en France, a fournir
également un assortiment complet de ses mécampqueda filature continue au Cabinet des
machines du Gouvernement, qui est placé « dan®pdt due de Charonné&% a Paris, et a
diriger personnellement l'activit¢ d’'un atelier pola construction des machines afin de
pouvoir en doter d’'autres manufactures francéfsegs dans le cas ou ils ne pourraient
convenir du prix, il sera fixé et déterminé par MMs intendants du commerce chargé du
département des toiles ». Enfin, les Milne sonbisés a « former dans le royaume, soit
personnellement, soit par le moyen des sociétédsgpmburront contracter tel nombre
d’établissement du méme genre qui, jusqu’a ce mitrpbtenu des priviléges a cet effét. »

Le litige qui oppose Milne et Martin ne va pas éeeseul. En effet, deux autres
ouvriers anglais introduisent la machine de filataontinue en France, Flint et Theakston,
dits Wood et Hill, des anciens employés d’Arkwriglehh association avec Lecamus de
Limare, Decrétot et Piéton, puis DefonteayEn 1785, 4esd. Sieurs Vood, Flifsic],
Decrétot et Compagnie réclament contre I'établisseiniormé par lesd. Martin et Flesselles
attendue la similitude gu’ils prétendent existensldes deux mécaniqups.] ». Le 21 janvier
1785, une lettre de la veuve Defontenay et fils)en-Baptiste Decrétot et Petou adressée a
Montaran et recommandée par le marquis de Con#apese leurs réclamationsL& voix
publique» leur a appris que Martin et Flesselles se praptod’établir une usine semblable a
la leur. Les associés de Louviers réclament cowtrette tentative la «sagesse et la
«justice» de Montaran. lls exposent dans leur lettre swiit entretenusles $° Woodg[sic]
et Hill, possesseurs du vrai secret de cette mécam, qu’ils leur ont fourni les fonds
nécessaires a leurs essais, ebtenir en traitant avec eux qu’ils fermassentdesilles aux
propositions de I'étranges. lls affirment en outre qu’ils n'auraient paseefué tout cela en
vue de fonder leur entrepriseagprés de Louviers, situation intéressante par woisinage
avec une manufacture de draps ceélébrgils navaient pas obtenu du gouvernement un
privilege exclusif, le 19 octobre 1784. On peutlégeent y lire I'état d’avancement a cette

date des opérations préparatoires a l'installadiota filature : &Nous y avons déja acheté un

HoR. D’ESTAINTOT,loc. cit, 1864-1865, p. 132.

17 Ch. BALLOT ,op. cit, 1923, p. 69.

18 « Rapport fait au ministre de l'intérieur, sur teachines a carder et filer le cotorBylletin de la Société
d'encouragement pour l'industrie nationale N°XVII, Frimaire an XII, p. 137.

19 Ch. BALLOT, op. cit, 1923, p. 69.

120 HILAIRE-PEREZ,loc. cit, 1997, p. 560.
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emplacement a un prix trés cher, parce que noussete forcés par le local et pressés par
le temps. Nous avons arrété des marchés avec degrsuet fait un traité avec les Srs Wood
et Hill ». lls se plaignent, en outre, que 'administratprodigue des avantages et les fonds
publics «@ tout ceux qui lui présenteront des projets séhis dont le plus grand
nombretromperai» le gouvernement : il faut distribuer deprivileges sagement limités

lls rappellent ensuite que le privilege dont ilsigsent «1’a que quinze ans de durée : il est
attaché a la condition que nous établirons la premimécanique a Louviers dans un an, et
guatre autres de deux ans en deux ans dans lesdigel le Gouvernement indiqueraSi les
associés ne remplissent pas ces conditions, lediege cessera etla liberté sera rendue a
une industrie plus heureuse Par contre, s’ils remplissent leurs engageméntiurée de leur
privilege «ne peut étre ni une géne trop dure pour le puldlicjne récompense excessive de
[leurs] soins et dgfleurs] avances». Enfin, ils indiquent que leur privilégeempéche la
multiplication trop rapide de ces machingsque «’est par cela qu'il est digne de faveur,
parce que cing cent mille ouvriers ne subsistent@mmoment que par la filature, et qu'il
seroit dangereux de leur dter trop précipitammeatneoyen de vivre®?’. L'administration
résout le litige le 26 janvier 1785 en affirmanedes réclamations des Decrétot &trCont
pas lieu d’étre : l'arrét accordé a Martin et Fidles étant antérieur en date a celui des
manufacturiers de Louviers,ce serait plutdét aux premiers a se plaindre, a rmajue la
machine de Decrétot ne soit pas la méme que celabselles'®. Il ne semble pas que les
associés amiénois aient réclamé contre l'instaiatie la filature de Louviers.

Le Bureau du Commerce ne compte pas annuler ldggévexclusif des uns ou des
autres. Il veut « limiter I'envergure des privil&ge et la « dimension des affaires qui tendent
au gigantisme », car « les concurrents sont puisggace a leur assise financiere et a leurs
protecteurs » : « Philippes de Noailles et Rolaedlal Platiére pour Martin, le marquis de
Conflans pour Wood et Hill et 'administration puésduc d’Orléans pour Milne'3. Plus que
le favoritisme pour un parti ou l'autre, la priériést donnée a la diffusion du machinisme en
France : il faut, selon Blondel, « favoriser I'étsdement des mécaniques anglaises » par « les

vues sages du gouvernement qui cherchent a ekeit&le et l'industrie ». Le gouvernement

12ZL AN., F2992, Réclamation des®*Pecrétot et Cie, fabricants de draps & Louvieositre I'établissement
contre I'établissement d’'une machine hydrauliqueppe a carder et a filer le coton, d’invention &s Martin
et Flesselles, sous prétexte que les réclamantshiatu un privilege exclusif de 15 ans pour unehime
également propre a carder et a filer la laine der;d_ettre de Decrétot et Cie a Montaran, 21 jan%ir85.

122 AN., 2992, id., Note de 'administration préparatoireraglement du litige le 26 janvier 1785.

123 | HILAIRE-PEREZ, « Transfert technologique etiflique au siécle des LumiéresRevue du Musée des
Arts et Métiers1995, p. 53.
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n‘a donc pas de scrupules dans la poursuite deoliigne de mutation des structures
productives, lorsqu’il récompense successivementld mai et le 19 octobre 1784, le 20
octobre 1785, par trois privileges analogues etusis pour l'introduction des machines
d’Arkwright, Martin et Flesselles, les fabricants douviers et les Milne, « assurant ainsi trois
centres d’expansion aux meécaniques dont il voplapager 'emploi », afin d’introduire le
plus largement possible les nouveaux procédésliasstrie francaisg”.

Le gouvernement facilite les atteintes aux quelguasnopoles d’exploitations
accordés, qui sont percus comme des entraves @ntarcence, en permettant la création
d’exploitations rivales, afin de jeter les bases pligsieurs manufactures-pilotes, « points
nodaux de réseaux de diffusion, souvent liés atdmssferts technologiques et matrices

d’entreprises innovatrice$®:

124 Ch. BALLOT, op. cit, 1923, p. 11 ; L. HILAIRE-PEREZ, « Transfert teologique, droit et territoire : le cas
franco-anglais au XVllle siécle Revue d’Histoire Moderne et Contemporaipp. 559-560.
125 HILAIRE-PEREZ,op. cit, 2000, pp. 69 et 245.
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L'implantation de quelques filatures continues en Fance
(1782-1791)

Louviers .

(1784) " tevile

(1754

Orléans
(1787

Meuville
[17a:

L ]
Lwan

Toulouze
791

Force matrice Ltilizée
dans chacune de ces
filstures

a Wapeur

B Hydrauligue

Manége & cheval:
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Chapitre 2

L'établissement d'une manufacture hydrauliquegirié&
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A. La formation d'une association

Nous ne savons que peu de choses sur les assedidartin, Flesselles et Lamy. Les
liens unissant les trois hommes passent par phss&ements. Cohérence professionnelle,
réseau de proximité, attaches familiales et irdérélés assurent la base des liens unissant les
trois hommes, et forment les « atouts essentiels gmstaller »*°.

Les buts respectifs de chaque associé sont simphescés au statut patronal pour
Martin, et pour tous, I'enrichissemét Flesselles et Lamy sont mariés aux sceurs de
Martin'?®. Le demi-frere de ce dernier, Jean-Baptiste Dethéne est également le beau-frére
de Flesselles par son premier mart#geDans I'exploitation des machines importées
d’Angleterre par Martin, le cadre familial, « pégtre de sécurité et de solidarité, joue un réle
clef »*° D’'autant plus que, dans I’Ancien Régime économjda famille élargie est [...] la
structure fondamentale de collecte des capitdtix Sur Lamy, nous n’avons aucune
information, a part qu'il est mégociant a Amiens®, Par contre Flesselles se révéele étre un
personnage important du paysage industriel amiénois

Pierre Flesselles, ancien employé de la manufacter8aint-Maurice, s’installe tout
d’abord comme teinturier et imprimeur d’'étoffésll s’associe par la suite, grace a Roland de
la Platieré”, avec Thomas Price, un ouvrier anglais, apporaet lui son savoir sur les
appréts depuis Manchestéren 177%* L'appel a des techniciens étrangers n’'est guere
surprenant. En effet, les savoir-faire novateurst,sé I'époque le fait de Britanniques, qui

jouent un role précurseur dans la diffusion desvabbes techniques. L'installation de ce

126|  HILAIRE-PEREZ,op. cit, 2000, p. 76.

1275 CHASSAGNEDpp. cit, 1991, p. 112.

128 AN., MC, XXIIl 800, Minutes Francois Romain BRIGRD, Bail & rente par monseigneur le maréchal et
madame la maréchale de Mouchy aux sieur et damgnylsieur et dame Lamy et sieur et dame Flesselie30
septembre 1784.

129 HUNT, Politics, Culture, and Class in the French Revainfil984, pp. 192-193.

130 HILAIRE-PEREZ,0p. cit, 2000, p. 115

131D, WORONOFF L 'Industrie sidérurgique en France pendant la Rénioin et I'Empire 1984, p. 114.

132 ANN., MC, XXIIl 800, Minutes Frangois Romain BRIGRD, Bail a rente par monseigneur le maréchal et
madame la maréchale de Mouchy aux sieur et damgnisieur et dame Lamy et sieur et dame Flessdlie30
septembre 1784.

133R. HUBSCHER dir.Histoire d’Amiens 1986, p. 156.

134p_ DUBOIS,0p. cit, 1935, p.18.

135R. HUBSCHER dir.pp. cit.1986,p. 156.

136 AN., F*# 1338, dossier «Le sr. Price auteur des apprétsiarassociés du S Flesselles & Amiens, sollicite
une gratification pour une mécanique de son ingerpropre a la filature de la laine du lin du chanw.



87

personnel correspond « a la convergence d’inténé&so-économiques : d’'un coté les appels
d’'un marché du travail prét a combler au prix fart manque chronique de spécialistes
locaux, de l'autre, des opportunités commerciabissantes et prometteuses ». Le Bureau de
Commerce développe ainsi une politique favorabl@ramigration des techniciens dont les
connaissances sont considérées comme stratégagures|a seconde moitié du XVllle siécle.
Ce modele d’adaptation des techniques et des skna@rétrangers se caractérise par une
association d’'un capital local et des technicigmsoaant leur expérience. L'apport étranger
renforce les cultures techniques de certains bagsilustriel§”.

Des le 4 mai 1773, Flesselles et Price sont assdosns une demandel‘®xemption
de tutelle, curatelle, logement de gens de guguets et garde, et autres charges publiques,
et de plus au '8rice I'exemption de droit d’aubaine pour lui, senfme et ses enfants, de
milice pour ses deux principaux ouvriers et de tjmn pour lui et ses enfants pendant leur
vie» adressée aux officiers municipaux d’Amiens, diesix compéres sont déja appelés
«entrepreneurs de nouveaux appretd.a réponse des officiers datée du 19 juin 1&313
négative. Trudaine, le 14 juillet 1773, s’occupégalement de I'affaire, explique ce refus par
le fait que «ces demandes sont exorbitantest qu’ «elles occasionnent une surcharge aux
autres citoyens. De plus, Flesselles n’est pas un inventeur. déatre, dans la grande
tradition de la volonté de conservation sur leitire des ouvriers qualifiés étrangers,
Trudaine accorde a Price I'exemption de milice & sefants ainsi qu'a deux de ses
principaux ouvriers ou chefs d’ateliersparce que les ouvriers difficiles a former ne se
remplacent pas aisément Enfin, un arrét du conseil du 24 janvier 177dccade
lautorisation de linstallation de la manufacture d'appréts d'étoffes a l'instar de ceux
d’Angleterre» que Flesselles et Price ont déja commencé aefodans Amiens. Il offre de
plus «I'exemption de logement de gens de guerre dangltende tous les magasins et
batiments de I'établissement ainsi que de cellgult et garde et autres charges publiques ;
[et] ordonne qu'ils seront taxés d'office modérémaria capitation». Enfin, Price et les
autres ouvriers étrangersjodliront dans toute I'étendue du royaume des p@ogals de

régnicoles».

137 M. COTTE,op. cit, 2005, pp. 151-157.
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En 1773, Holker effectue deux voyages a Amiensnemte lors du premier de ces
voyages, des presses, un petit fourneau a chadfertres petites plaques, et dit a
'administration gu'’il a établi les appréts anglaisAmiens. Cependant, une seule piece
d’étoffe seulement sort de ces installations. Pdéenolit le fourneau, fait venir d’Angleterre
des plaques différentes, établit le grillage alé&gpe, systéme alors nouveau pour appréter a
'anglaise. Par curiosité, Holker revient a Amieps.tente de visiter I'atelier de Price et de
Flesselles. Les deux entrepreneurs lui refusentrée de leur atelier, I'inspecteur étant un
concurrent potentiel. Roland, ami de Flesselles,ntai pas pu visiter les ateliers de Saint-
Sever, n'a peut-étre pas été étranger a ce'fefus 18 janvier de la méme année, Flesselles
et Price demandent cette fois I'autorisation d’italm «moulin a foulon et aux appréts sur le
ruisseau qui traverse les fossés de la citadellemiens». Demande qui se heurte a
'opposition de la municipalité, a cause des risqgdénondation dans les prairies alentours et
de la nuisibilité du projet a un autre établisseimbydraulique, peut-étre la machine
élévatoire, qui va étre établi par la ville dAm&fi D’autres ouvriers anglais paraissent
avoir été embauchés par Flesselles et Price, casgure la réussite de I'entreprise.

C'est le cas d'un certain Thomas Murry, spécialigs l'industrie chimique, la
production de vitriol, d’eau-forte et de couperdSeace a I'entremise de Price, il S'installe a
Amiens. Il adresse le 19 février 1781 une demandetatrisation au gouvernement pour la
création d’une manufacture de produits chimiquésxiktence de rapports, I'un datant du 24
juin et rédigé par Lamorliére et Turmine, des taiiers d’Amiens, l'autre du 9 aodlt par le
médecin Dhervilliez et un apothicaire, Lapostolfrpuve que celle-ci est fondée sans
problémes®.

L’équipement et I'outillage formé grace au savoiglais se présente comme la base
de la compétitivité de la manufacture de Flessetjastraite jusqu’a 20 000 pieces de tissus
par an entre 1774 et 1783. En outre, le processulatication requérant des qualités de

carton lisse que Flesselles importe d’Angleterrasge les entrepreneurs a les produire eux-

138 Mme ROLAND, op cit., t. 2, 1900-1902, pp. 629-640.

139 ADS, C — 319, dossier sur les demandes de FlesseilPrice, demande de Flesselles afin de comstini
moulin a foulon et aux appréts du 28 janvier 177énddire 4 may 1773 ; demande de « Flesselles e¢ Pri
entrepreneurs de nouveaux appréts demandent mp¢ioa de tutelle, curatelle, logement de gens werrg,
guets et garde, et autres charges publiques, pludeau Sr Prince I'exemption de droit d'aubainer poi, sa
femme et ses enfants, de milice pour ses deuxipanag ouvriers et de capitation et d'industrie plouret ses
enfants pendant leur vie » du 4 mai 1773, répoaseotficiers communaux le 19 juin 1773, réponsddglaine
du 14 juillet 1773, demande de Flesselles d’ unauterisation de linstallation d'une manufactutappréts
d'étoffes a l'instar de ceux d'Angleterre » dudbvier 1774, arrét du 7 avril 1774.

140 Madame ROLANDpp. cit, t. 2, 1900-1902, p. 187.
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méme$§". Dans le Mémoire sur les fabriqgues de la Champagne et dePitzardie de
'inspecteur ambulant des manufactures Bruyardaét du 15 décembre 1784, l'auteur rend
bien compte des travaux de Flesselles qgioecupe a présent de la perfection des
cartons gu'il fait fabriquer a Lille en Flandres: «c'est un engagement qu'il a contracté
avec l'administratior». Cet «@ngagement est sans doute pris a la méme époque des
demandes d’aide a la monarchie pour le lancemeta deanufacture de I'Epine : Madame
Roland en fait mention dans une lettre du 16 avi@4.

De plus, comme Martin, il sait passer outre la: Ieies presses qu'il a montées ont
favorisé singulierement a Amiens la fraude et latgbande, et la favorisent encore
aujourd'hui» Price, toujours en compagnie de son insépardbtsélles s’est aussi occupé
de monter «wine mécanique a filer la laine, le chanvre et tex»lj vers 1780, qui donne du
travail a «24 enfants de 7 a 8 ans jusqu’at8. L’administration de Necker lui offre pour
cela une somme de 3000 livres en tant qu’encouragieem décembre de la méme artiée

En outre, il posséde des relations commercialessipanes. Dans lekettres de
Madame Roland, on reléve le nom de Ladt€uklecteur de Paris, en 1789, il est un « ancien
négociant rue Saint-Martin ». Plus tard, en 1798leoretrouve comme marchand mercier au
221 de la rue Saint-Denis, et membre du conseiérgérde la Commune de Paris pour la
section des Lombarts

Flesselles a également contribué a certains trasauba tourbe et I'engrais de Roland
de la Platieré® et surtout a I'élaboration dDictionnaire des arts et manufacturedans

lequel nous voyons l'intérieur de son atelier.

141 R. HUBSCHER dir.pp. cit.,1986, pp. 156-157.

142 Mme ROLAND,op. cit, t. 2, 1900-1902, p. 365.

143 AN., F2661, "Mémoire sur les fabriques de la Champagndeela Picardie" de Bruyard, inspecteur
ambulant des manufactures, 15 décembre 1784, p. 35.

144 ANN., F21338, « Le Sr. Price, auteur des appréts anglaisc&#s du S Flesselles a Amiens, sollicite une
gratification pour une mécanique de son inventimppe a la filature de la laine du lin du chanvre »

145 AN., F21341, Gratification de 3000 livres de Necker, ereta de Price pour sa machine a filer, décembre
1780, cité in S. CHASSAGNBp. cit, 1991, p. 198.

146 Que I'on trouve orthographié Ladreux, de la Dreueencore Deladreue.

147 Mme Rolandpp. cit, t. 2, p. 291.

148 Mme Rolandpp. cit, t. 2, p. 50.
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L'atelier de Flesselles, T. 6 des planchdu Dictionnaire des arts et manufactures de Rolahde la Platiére
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La Révolution fait passer a Amiens le pouvoir desnms des négociants a celles des
fabricants. Flesselles est élu au conseil en jan&ig0G*. Il occupe plusieurs postes
administratifs a I'H6tel-Dieu, en 1792. Il fait piar du directoire de la Somme, apres les
élections de septembre 1792, bien évidemment, grdtamitié développée entre lui et
Roland, car il est fort probable que Flesselleseaitdes sympathies pour les Girondins.
Inquiété, il se cache un moment, puis se conspitismnnier a la Providence sous la Terreur,
entre le 12 et le 21 novembfe

Pendant 'Empire, il continue de faire partie délite dominante de la commune
d’Amiens. On le retrouve, en compagnie de Lefehvheselin péere, Dargent, Delamorliere,
Delaroche, Geusse-Dumigny, Dupont, Poullain, LeretiMassey sur les listes de notables
et/ou des plus imposés pour I'An IX, X, ou encoBa @™

Apres voir vu les assises sociales du capital ssquelles débute la manufacture, il

est important de voir a présent le choix géographe son implantation.

149 HUNT, op. cit, 1984, pp. 192-193.
150 Mme ROLAND, op. cit, t. 2, 1900-1902, p. 656 sqq.
151, HUNT, op. cit, 1984, p. 194.
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B. Le choix d’'une implantation

L'implantation de la manufacture de Martin a I'Epine va pas de soi. La localité ou
I'on a pensé créer la premiere filature hydrauligeeFrance est Poix, en Picattfie« la plus
vaste région textile francais&%®» En effet, Flesselles semble avoir des relatiodsistrielles
avec les Noaille®', qui possédent la terre, ce qui aurait pu facillimstallation de la
manufacture. En outre, la diffusion des inventiprasnd, a I'époque, souvent place dans des
domaines prestigiedX.

Deés le 21 février 1784, deux lettres de Noailles«RPmus montrent qu'il serait tres
heureux d'installer la filature sur ses terresngdune d’elles, il écrit qu’ 4l s’'intéresse
d’autant plus a cette affaire, qu’ils veulent éialbbur manufacture dans la terre de Poix en
Picardie, qu’elle y procurerait des secours et dj@'ey emploierait nombre de gens qui
meurent de fain*®. Méme type de remarque dans la seconde lettrBloailles affirme que
cette localité est ka principauté la plus pauvre de toute la Picarcsh&. Le I mai 1784,
Noailles Poix écrit que eette affaire[le] tient a cceuw, car, dit-il, «c'est un moyen de faire
vivre les habitants de ma terre qui est considéradl qui sont trés pauvre&® On cherche
donc a résoudre le probleme de la pauvreté pagdjiation économique d’'une région, en
favorisant le développement des manufactures.gkgpose, en outre, dans un autre article de
sa correspondance datée du 12 mai 1784, de l#issage de son chateau a Poix, afin que les
entrepreneurs puissent y installer leur atelierfal@ication mécanique, pour débuter la
production de leurs fameuses machines rapportéegldterre®,

Les cours d'eau de la plaine picarde ne sont pas puissants. Cependant, ils

possedent I'avantage d’'une grande régularité dé.daé ce fait, ils sont recherchés pour la

152 Ch. BALLOT, op. cit.,1923, p. 77.

18p DELSALLE,La France industrielle aux XVle — XVlle — XVlllésles 1993, p. 90.

154 Mme ROLAND, op. cit, t. 1, 1900-1902, p. 341

155 HILAIRE-PEREZ,0p. cit, 2000, p. 229.

%6 Arch. CNAM, U — 697, Lettre de Noailles Poix & Vanchonde, 21 février 1784.

157 ANN., F*2 1338, « Les sieurs Flesselles et Martin ont obenli8 mai 1784 un arrét portant privilége et
récompense pour l'invention d'une mécanique praprearder le coton et a le filer », 1784-1785, leetle
Noailles Poix, 21 février 1784.

158 AN., F*2 2413, dossier: «Le Sr Martin, demande un priélépour limportation de la machine
d'Arkwright », Lettre du ler mai 1783 de NoaillesbPa Blondel.

159 AN., F2 1338, Lettre de Noailles-Poix, 12 mai 1784.
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continuité du fonctionnement des usines lors désitdéde 'industrialisatioff. Martin, pour
appuyer ses demandes de subventions, livre, lea2d ©Y84, un apercu tres précis du projet
gu’il entend mener a Poix. Il compte y installe25<machines a filer en fin & 48 broches
chaines ce qui fera 1200 dont les mouvements semnposés de prés de 2000 roues en
cuivre et d'une qualité d'autres ouvrages trésdgslj 8 machines a filer en gros composées de
96 lanternes, rouages, le mouvement en proporianachines a tirer ou allonger composées
de 32 supports, 128 roues et autres mouvementstpeutes rubans, 16 machines a carder
dont 8 pour préparer et 8 pour mettre en rubansnachines a doubler et tordre en méme
temps portant 160 broches, plus différentes mashénieattre, bobiner, dévider, numéroter et
autres dont le détail serait trop long En outre, il sait déja qu’ikfaudra construire un
batiment considérable et un moulin a I'eau avecntesivements nécessaire pour faire aller
les différentes machines cy-dessud.es travaux semblent déja avoir débuté. Magtin
Flesselles font construirela plus grande partie des rouages, cylindres, ceatp, [et] le
mouvement nécessaire pour compléter 300 brosfes«lls sont dés a présent pourvus des
principales machines nécessaires pour un premiartgle cet établissement?

Cependant, I'établissement de l'usine ne se feraldment pas en Picardie, mais a
'Epine. Hameau du village d’ltteville, lui-mémetige au sud de Paris, a quelques kilométres
d’Arpajon, cette localité rentre aussi dans lesespossessions du Maréchal de Mouchy, ou
plutét de sa femme, Anne-Claude d’Arpajon, qui tevenir Philippe de Noailles seigneur de
'Epine et du Bouchet par son mari#gelLe prestige de la création de la premiére filatur
hydraulique de France reste donc attaché a cetiida

La raison de cette modification dans le choix daplantation est livrée par un extrait

tres intéressant d’'un ouvrage de Roland de laépgatill affirme qu’ «l sy trouvait [a

1805, BENOIT, « Le rble de I'hydraulique dans le déppement industriel d’Amiens au XIXe siéclein,S.
CURVEILLER éd., J.-P. WILLIOT éd., J.-M. CAUCHIESrdet. al.,L’Eau et la ville du Moyen Age a nos
jours, 2004, p. 218.

181 AN., F1?21338, dossier : « Les sieurs Flesselles et Marttrobtenu le 18 mai 1784 un arrét portant privlég
et récompense pour l'invention d'une mécanique @ap carder le coton et a le filer », 1784-1789 e%
machines a préparer et filer le coton que les SagiMet Flesselles se proposent d'établir dapsiteipauté de
Poix en Picardie », 24 mars 1784.

182 Arch. CNAM, U — 697, Rapport de Vandermonde sur g&Examen des machines pour la filature du coton
présentées a l'administration du commerce par tesF&sselles et Martin négociants a Amiens comme
semblables a celles inventées en Angleterre pavdght et établies a Manchester », adressé a BlpBdwaars
1784,

163 A.D.E., Archives Mouchy, 1Mi 311-42-43, cité in Le Moulin de I'Epine »Saint-Vrain et son histoire,
1993, n°9, pp.23-24.
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'Epine] une plus grande chute d’eau et plus de facilitéasdie local»*. Changement
pragmatique, pour I'obtention d’une force motridespmportante, d’autant plus que la région
parisienne bénéficie d’'un grand nombre de petitgéres au débit régulier, et se préte tout
spécialement a la formation d’établissements hyidpaes, méme si la future Seine-et-Oise ne
restera qu’un bassin d’industries disper§ées

Il est important de souligner que des locaux et desallations hydrauliques
préexistants se trouvaient déja a I'Epine: le wrd aurait entrainé des dépenses
considérables pour l'aménagement de la riviere.'exiétence d'un substrat proto-
industriel ancien [utilisant] de maniéere précocenétnsive la force motrice des cours d’eau
pour certaines activités en voie de mécanisatitisur la localité a déterminé l'installation de
I'entreprise sur le domaine de I'Epine. De plusest probable que la réutilisation du site
prouve une trés forte densité en sites hydrauliquesa riviere.

Outre la différence de puissance entre la rivier@dix et celle de la Juine, le choix du
plat pays comme lieu d’établissement de la manufactpoint commun entre les deux
localités, est déterminé par plusieurs facteunsirae le moindre colt de la main d’ceuvre a la
campagne et sa disponibilité, une plus grandeidltéstde la production, en réponse aux
variations de la demande, en mettant plus ou nmaenk& population rurale surabondante au
travail et enfin un moindre respect des reglemeoaitsertistes, hors du cadre urbéin

Les «facilités» dont il est question ne sont pas plus détaitlédens le rapport de
Vandermonde, Martin évoque deux sujets qui pourtadgentuellement correspondre a cela.
Tout d’'abord il indique a I'académicien que tous #&ablissements anglais sont implantés
dans la méme localité,les environs de Manchester dans la province de astne», créant
par la une concentration ouvriére fortese«qui donne un grand choix d’ouvriers formés dans
tous les genres nécessaires a cette fabriguea présence d'ouvriers qualifiés sur place a
probablement incité I’Amiénois a créer sa manufacta I'Epiné®. La seconde chose

évoquée par Martin est le contréle d’'une chasseégar les filés anglais disposent d’un

1% ROLAND de la PLATIERE Dictionnaire des manufactures I, 1784, p.137, citén Madame ROLAND,
op. cit, t. 1, Appendice I, 1900-1902, p. 659.

165 Ch. BALLOT, op. cit, 1923, p. 116.

1%6 5. BENOIT, «Le role de I'énergie hydraulique ddisdustrialisation de la France au XIXe siécle :
I'exemple du département de I'EurebYArchéologie industrielle en Frangd 985, p. 61.

167 5. CHASSAGNE, «Aspects des phénomeénes d'indiisatian et de désindustrialisation dans les
campagnes francaises au XIXe siécl®eyue du Nord1981, p. 35, M. LEVY-LEBOYER dir Histoire de la
France industrielle 1996, p.48.

188 Ch. BALLOT, op. cit, 1923, p. 128.



95

débouché exclusif, I'dmérique Septentrionaké®. On peut penser que Martin vient a
'Epine influencé par le r6le commercial et finagrcdu marché parisien, en tant que source
potentielle de crédit et lieu de transit des mamdises, donc de redistribution, « Ville-centre
gardant le contréle du commerc&»deuxieme ville d’Europe par sa populatignqui
oriente « prioritairement l'industrie locale vera production de biens de consommation
courants ou durable$’® mais aussi par la présence de bras et de davwaireoncentrée par
la capitale et ses alentours, moins cher dansriphggie parisienne que dans la ville méthe
Enfin, la proximité de Paris et les voies de comitation, peut-&tre meilleures entre Itteville
et Paris que celles reliant Poix a Amiens, sontittés éléments qui ont pu jouer lors du choix
de la localisation de la manufacture dans le Basaitsien, « d’autant plus que le colt des
transports, avant la révolution ferroviaire, renda@is attractive cette localisatiot*»

Cette riviere est décrite dans un mémoire sur leslims de Corbeil datant de juillet
1782 : «lLa riviere de Juine dite d'Etampes prend sa sourc@eu au dessus d'Etampes et se
fond dans la Seine a Corbeil par trois endroit$éténts peu distants les uns des autres ; c'est
une des rivieres de France dont le cours fourng dessources aux plus grands nombres
d'établissements. L'on peut compter sur cetterava® moins cent cinquante moulins dont les
deux tiers sont employés en farisiece qui ne semble pas exageéré. Une présencstiietie
importante est déja visible avant la création &pihe. Cependant, la Juine connait quelques
problemes : ©epuis plusieurs années I'on éprouve sensiblemeidle est sujette a des
variations surprenantes, mais le manque d'eau lestgonsidérable qu'il ne I'a jamais été, de
facon que la plupart des moulins ne font pas latiale I'ouvrage qu'ils devraient faise
Difficultés résultant du peu de police qui existe sur cette rivietequi provoque une
mauvaise utilisation des ressources hydrauliqedes meuniers ne levent point leurs vannes
dans les moments ou ils ne travaillent pas ; quigtburnent, ils les tiennent a demi levées
pour tenir I'eau bandée et avoir plus de forces;ntettent des planchons au dessous de leurs
vannes. Il y a des déversoirs qui sont en partischés ; des riverain$...] ont fait des

batisses sur pilotis en avancement dans la riviegersonne ne veille a ce gu'elle soit

189 Arch. CNAM, U — 697, Notes de Vandermonde surdédécanique de Mr Arkwright de Manchester pour
carder et filer et tordre le coton », 1-3 mars 1784

YOM. LEVY-LEBOYER dir., op. cit, 1996, p. 48.

1 p BAIROCH, « L’économie dans le contexte europé&émfin du XVllle siécle »Revue Economiqué989,

p. 943.

1725 BENOIT loc. cit, 1985, p. 60.

173, BERGERONpp. cit, 1978, p. 205.

174D, WORONOFF, « Introduction im Artisanat, industrialisation, désindustrialisati@m lle-de-France2000,
p.7.
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fauchée et curée quand elle en a besoihes «accrues», conséquences prévisibles de cet
état de fait font sortir la riviere de son lit, «les eaux se perdent et se répandent dans les
prés et les marais. Catastrophiste, I'auteur du mémoire indique Fueviere «est sur le
point de se perdre et qu'il faudra ensuite des dépe énormes pour la rétablir dans somlit

Dans un autre mémoire, les mémes problémes préaxcliauteur, ici aussi inconnu :
«Les avantages que procure la riviere d'Etampes @msurer I'approvisionnement de tous
les lieux qui I'avoisinent et particulierement deuille de Paris sont trop connus pour que
I'état de cette riviere ne doive pas fixer l'attentdu gouvernement, il parait cependant que
cet objet a été un peu perdu de vue depuis quelgugss ce que les riverains ont profité de
I'état d'inaction dans lequel I'on est reste a égiard pour faire des dégradations qui
pourraient par la suite occasionner le plus granéjpdice a des établissements intéressants
dont I'existence tient au bon état de cette rivier€es problemes sont tres fréquents a la fin
du XVillle siecle.

«On ne s'est point occupé de son curage et on addsrmer des atterrissements.
Quelgues riverains ont fait des saignées et desepril'eau trés nuisibles aux moulins gu'elle
fait tourner ; les propriétaires de quelques umsags moulins qui se trouvent situés dans les
endroits ou elle se divise en plusieurs bras au tientretenir des déversoirs qui ont du étre
anciennement établis, ont réuni au contraire tolesseaux, se sont rendus maitres de leur
distribution en baissant ou haussant leurs vanniesiavolonté, d'autres enfin se sont permis
d'intercepter le cours de la riviere en relevaatils madriers, il est instant de remédier a
tous ces abus mais vu le point ou ils sont poitdaut, a moins que I'on ne se détermine a
faire des dépenses considérables et méme a ocoasianx particuliers qui se trouvent en
contravention des frais qui se trouveraient au des#e leurs facultés, il faut, dit-on, partir de
I'état actuel des choses, prendre les précautigitessaires tant pour réprimer les anciens
abus a mesure que les circonstances le permettpomtpour prévenir ceux que I'on pourra
connaitre par la suite on va indiquer les idées e a congues a ce sujet.

Le premier pas a faire est de bien faire constgi@r des gens experts et intelligents
I'état actuel de la riviere et de toutes les usigasy sont situées. Il est également utile de
vérifier la position dans laquelle ces usines detrétre pour ne pas nuire a l'avantage
gu’elles pourraient toutes retirer du courant derigere.

Cette premiere opération faite, il conviendra dstidiguer les travaux qui peuvent se

faire sans porter préjudice aux établissements fi@jmés d'avec ceux qui les anéantiraient
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ou qui entraineraient leurs propriétaires dans digpenses exorbitantes ou pouvoir ranger
dans la classe des premiprs]. Les travaux nécessaires pour remédier a l'abis pieses
d'eau par les propriétaires et riverains et la ctvostion des déversoirs qui dans les lieux de
partage doivent servir a distribuer I'eau en profian du nombre et de la force des usines qui
en ont besoain.

On rangera dans la seconde classe les reconstmgtgui seront a faire dans les
usines existantes mais qui n'auront lieu que quatat de la rive méme exigera des travaux
pour lesquelles il sera établi des régles qu'oreddinera plutét en conséquence de I'état des
choses qu'en raison de ce qu'il faudrait faire péaiplus grand bien possible, et ce qu'il
convient de faire sur l'un et l'autre objet sane&téterminé par un officier public qui n'étant
pas obliger de s'assujettir aux formalités presgitaux sieges des maitrises pourront
travailler avec moins de lenteur et plus éconongenet. Cette observation aura par la suite
son application et sans s'‘occuper pour le momestajerations auxquelles on ne peut se
livrer successivement et par la suite, on va iodigcelles qu'on peut faire du moment
gu'elles seront autorisées et indiquer les manié@st on pense qu'on doit y procéder. Le
curage, les atterrissements et les prises d'eankles abus auxquels il est le plus instant et le
plus facile de remédier. En plus d’exposer les problemes, I'auteur dmémoire, conscient,
semble-t-il, des difficultés financiéres de la raarhie mais aussi des capacités économiques
des usagers propose donc la solution la moins osérpour résoudre les nuisances qui
minent la riviere.

Enfin, toujours sur la Juine, un projet de requéfésenter a la maitrise des Eaux et
Foréts concernant la riviere d’Etampes résume faaton. L'embourbement empéche
I'écoulement normal de la riviere. Cet embourbenveent du fait qu’elle est mal entretenue.
Il en résulte donc une augmentation du niveau dag.d.es eaux de la riviere sortent de leur
lit et refluent dans les prairies, provoquant ashess inondations qui les rendent inutilisables
pour la pature et en modifient la végétation. Erreggula formation des fondrieres est
dangereuse pour les troupeauxlesc vaches y périsseribu] avortent suite aux efforts
gu’elles font pour s’en dégager Le projet finit par une demande de curage gérdw la
riviere™.

Le probléme de l'insalubrité de la Juine est abgraél’'un des articles qui se trouve

dans les cahiers de doléances de la commune de\3ain : «Les maladies qui ont fait périr

5 AN., P () 952, dossier contenant des papiers relatifs @parations a faire aux moulins de Corbeil,
mémoire sur les moulins de Corbeil et sur I'engémetile la riviere de Juine de juillet 1782.
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guantité de citoyens dans les paroisses voisingsiaint été si longues et si affligeantes pour
d’autres, dans le cours de 'année 1788, paraissafttir pour cause la stagnation des eaux
du marais des paroisses de Vertepetit et Saintdyitailong de la riviere de Juisne, il serait
intéressant de les dessécher ; la prairie d'aileen deviendrait meilleurg™.

Martin, plus tard confronté a des problémes proesgpar la stagnation de l'eau,
envoie une demande d’autorisatiod’établir une petite vanne a I'opposé de celle existe
au dessus du moulin de I'Epine, & I'effet de faiesser une partie du superflu des eaux, pour
faciliter I'’écoulement de I'étang dont les eaux tsetagnantes, qui se trouve au Midy de la
Manufacture de I'Epine, lesquelles eaux retombedants la riviere au dessous du moulin de
I'Epine ». En effet, se trouveay midy de la manufacture..], & droite, en descendant la
riviere de Juine, un étang dont les eaux stagnantemsionnent des maladies fréquentes
surtout dans les chaleurs de I'été ; ce qui et peéjudiciable dans un établissement ou il y a
habituellement plus de quatre cents ouvrigfs Martin lui-méme tombera malade et «a
failli étre la victime»'”® des maux causées par l'insalubrité du lieu. «fPguemédier, il
serait nécessaire, pour renouveler les eaux, dimuwme petite vanne sur le c6té de I'étang
qui avoisine la riviere & I'opposé d’'une grande wanqui existe au dessus du moulin de
I'Epine. Cette vanne ne nuirait a rien au coursldeiviére, n’occasionnerait aucune perte
d’eau, elle faciliterait au contraire I'écoulemedes eaux quand elles sont trop hautes, et
dans toutes les terres elles retomberaient danviare au dessous du Moulin de I'Epine ;
I'établissement de cette vanne ne peut nuire &gugoit, et ne peut intéresser que le Moulin
de I'Epine».

Le samedi 19 avril 1788, I'entrepreneur de I'Epnegoit une visite de Guillaume
Cavalier de la Guillaumie, gonseiller du roi, maitre de la maitrise particukedes eaux et
foréts de la ville, prévéoté et vicomté de Paris)liage d’Etampes, la Ferté Alerfsic], Brie
Comte Robert, Corbeil et autres lieux dépendanasccompagné du procureur de la maitrise
et d'un avocat du Parlement servant de greffiedadenaitrise. Le beau-fréere de Martin,
Alexandre Pollart alors en charge de suppléaneetdirecteur de la manufacture montre

'endroit ou Martin compte installer la vanne ddix-huit pouces six lignes de large sur dix-

178 A.D.E, Cahier de doléances de Saint-Vrain, Artic2e

YT AD.E., B-1639, Lettre de Martin au Maitre Pautier de la Maitrise des Eaux et Foréts de Pauid,4avril
1788.

178 AN., F2 2322, dossier : « La Veuve Martin sollicite una@as en considération de l'introduction en France
par son mari des machines propres a filer le cotoh811, Lettre de Marie-Thérése Pollart adreaddapoléon,
Arch. CNAM, Bibl. 272, Mémoire sur I'art des manbs pour la filature, [1793].

79 Arch. CNAM, U — 697, « Mémoire sur les entrepridesmachines pour les filatures » de Martin.
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sept pouces six lignes de hauteut.’autorisation lui est accordé®e

Le 30 septembre 1784, les associés amiénois etptecteur, le maréchal de
Mouchy officialisent leur choix en passant un ldaiente perpétuelle, acte fondateur exposant
les détails et les conditions de l'implantation KEepine. Furent présents : Philippe de
Noailles, duc de Mouchy ; sa femme, Marie Anne @&uouise d’Arpajon ; leur fils Louis
Marc Antoine de Noalilles, les associés de I'Epllaggues Francois Martin, Pierre Flesselles,
Henry Lamy et leurs femmes. Ces derniers devienloeataires d’importants biens fonciers
recouvrant les villages de Saint-Vrain, Itteville\ert-le-Petit. Sur I'Epine méme, du cété de
Saint-Vrain, ils jouissent de I'emplacement du nmusur la riviere de Juine et de la chute
d’eau, si importante pour l'installation de la méaaiure, et de « trois arpents quarante-quatre
perches de pré entre la riviére et celle de déehgrd’un jardin, d'une aulnaie de six arpents
trente-quatre perches, entre la riviere et le rea&ik arpents soixante de prés et autres pieces
completent ces opérations foncieres, entre Saiaitr\&t la prairie du Brateau. De I'autre c6té
de la riviere, sur ltteville, ils deviennent lodata de I'ancienne ferme de I'Epine et de tous
les batiments qui sont annexés a celle-ci: lerfeyd du meunier, I'ancienne maison du
fermier, et encore les foulerie, écurie, laitegange, étables, remises de greniers et le
colombier, que I'on peut encore voir de nos joetsje deux petites cours, d’une contenance
d’'un arpent et seize perches, d’'une piéce de ¢ertazerne, située derriere les batiments de la
ferme, de deux arpents un quartier. lls acquiezanbre les fossés qui forment un canal, avec
'emplacement de I'ancien chateau de I'Epine etrsasures, constitué d’un arpent vingt-neuf
perches. Le petit marais de I'Epine avec frichsatvant de pature, de sept arpents quatre-
vingt-deux perches entre le chemin de I'Epine Briare et le parc de I'Epine, quinze arpents
de terres labourables situés entre le marais genéEet celui de la Briere, et quatorze arpents
de méme nature, en plusieurs piéces, surtégrair de I'Epine et différents champtiess
vingt-quatre arpents en plusieurs pieces sur lappelé pré picard, font aussi partie des biens
compris dans le bail, sur Itteville. La totalitésderres énumérées sont sises sur le lieu-dit de
'Epine.

Les autres biens fonciers dont les associés ofaignia jouissance font partie du
domaine du marquisat du Bouchet, sur la paroisséedele-Petit. Ainsi, la chute d’eau du
Portereau du Bouchet et 'emplacement c6té northdaure, la terrasse avec le batiment qui

sert au garde d’écurie et de vacherie, plus tregpe-perches entre la garenne du Bouchet, le

180 A D.E., B-1639, Autorisation donnée au Sieur Madiétablir une vanne pour le service de ce mosiiugé
sur la riviére de Juine, 19 avril 1788.
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chemin du méme nom au parc de I'Epine, le batirdarBouchet et la riviere, un bois faisant
partie de I'lle de Bremaille de six arpents quagasix perches, compris entre la riviere et le
méme chemin entre le Bouchet et le Parc de I'Egira,vieille riviere et a la chute d’eau, et,
enfin des batiments servant encore d’écurie etagberie, de foulerie, pour l'usage du garde-
chasse, un bdcher, une petite tour, une terrasissdnt de compléter 'énumeération des biens
cédés par les Noailles a nos entrepreneurs amié@oigeut souligner que la location de
biens agricoles est classique lors de I'acquisitieta jouissance de moulins protoindustriels.
Les entrepreneurs, on I'a vu, acquierent le dreipéche, I'acte précise I'étendue sur
laquelle il s’exerce : au Bouchet, il concerne 83ds de long a compter de la chute, et a
'Epine, il concerne une distance de 30 toisesotg,| en amont et en aval de la riviere. En
outre, pour les constructions prévues, Martin, $dles et Lamy pourront employer les
matériaux de démolition provenant des chateaux'Hjgne et du Bouchet. En plus de la
location des biens cités, le contrat passé entse datrepreneurs et les Noailles
s’accompagnent d’'un certain nombre de conditionsliderses sortes. Ils n'auront en aucun
cas le droit de créer des moulins ou des machipésatiliques ailleurs qu’au Bouchet ou a
'Epine, de maodifier le cours de la riviere ou d@étourner les eaux, ou encore d’en priver les
autres utilisateurs. lls pourront établir au Bouadlmee manufacture de filature de coton, ou
autre, mais ne peuvent en créer une de cuivre,Epas concurrencer la manufacture royale
de cuivre de Gommiers, et sans étre forcés derrmntia I'exploiter au-dela de la durée du
privilege exclusif qui leur est accordé. Les indiess ne pourront non plus établir de moulin &
farine au Bouchet, ni au dessous, pour ne pas rpprigudice a celui de Gommiers,
appartenant aux Noailles, pour la méme raisorstlcependant stipulé que Jacques Francois
Martin et Compagnie peuvent garder celui existattEpine, et méme en fonder un ou
plusieurs sur ce méme emplacement. Bien évidemmestderniers ne peuvent aucunement
empécher I'écoulement des eaux, pour ne pas gémglditation des deux moulins de
Gommiers cités. Enfin, pour éviter les conflitsghges, ils devront ouvrir ou fermer la digue,
qui se trouve au dessus de la chute d’eau du Bgudbesorte qu’il n'y ait pas de pertes
d’eau. lls peuvent ouvrir a leur volonté leur vanieedécharge, a quelques toises au-dessus de
la méme chute d’eau du Bouchet, pour renvoyer l@ans le canal, construit au-dessus de
cette chute, au-dess